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hallbarhetsredovisning EINAR MATTSSON




ARET AR 1935 och Stockholm far en ny
byggmastare. Byggnadsfirman Einar Mattsson
bildas. Med farskt byggnadskreditiv och ett
blygsamt startkapital drar Einar igdng firmans
forsta byggprojekt, en tvaplans femrumsvilla
med kallare i kvarteret Scenen 2, i Sodra
Angby. Tiderna ar ljusa och manniskor behéver
sunda bostader. Det finns bara majligheter.




FYRA AR SENARE invaderas Polen och virldsfreden bryts.
Einar blir inkallad men har turen att bli krigsplacerad i
Stockholm. Under permissionerna jobbar han hirt for att
halla firman vid liv och férsérja sin familj. Men tiderna ir
utmanande och bristen pa material gor livet som byggare
svirt. Golvbrunnar i gjugjdrn 4r smict omajliga ace fi

tag pd, och just en sidan behovs for att Einar ska kunna
slutfora et villabygge.

AV EN TILLFALLIGHET fir Einar tips om att en golvbrunn
dykt upp hos en bygghandlare i Higersten. Ingen tid att
forlora, Einar kastar sig pd cykeln och trampar dit med
blixtens fart s att ingen annan hinner fére. Jakten pd
golvbrunnen blir lyckosam, villan byggs klar och siljs
med forgjinst, och si smaningom tar varldskriget slut.
1945 uppfér Einar tillsammans med sin bror sitt forsta
hyreshus. Krigsiren har passerat, men erfarenheterna
finns kvar och blir byggstenar for en bittre framtid.

En framtid dir byggmistaren dven blir forvaltare.

IDAG AR EINAR MATTSSON en familjeiigd koncern
som efter tvi generationsskiften fortsitter att virna
om helheten, hela vigen frin projektutveckling och
byggnation till den langsiktiga forvaltningen.

2022 blev pa ménga sitt ett prévningarnas ar, men
vi fullféljde véra projekt, fortsatte vart hallbarhetsarbete
och skapade aterigen starka resultat — allt tack vare alla
engagerade medarbetare och mycket gott samarbete med
kunder och évriga intressenter.

VALKOMMEN till Einar Mattssons arsberittelse och
hallbarhetsredovisning 2022 — dret d4 engagemang
och framtidstro blev viktigare dn négonsin.
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35 Hallbar fastighetsférvaltning

Upplev nya férvaltningstjanster med

Koncernchefen har ordet Emma, Christian och Magnus. Mikael
g?ncernchef StefanhF.{fanktog]téret IG Pé rondering med Eskils pé Wallfast ar en n0]d kund.
a4 engagemang och framtidstro .

blev viti%are ég nagonsin. fastighetschefen 38 Sa utvecklar vi Stockholm
Martin Fors och kollegor ledsagar och var affar

Einar Mattssons virdekedja pa den langsiktiga fastighetsresan. Vad hénder | Slakthusomradet?

Vi skapar varde i alla delar av . . Eric, Bror och Li fran Einar Mattssons

fastighetens livscykel. 22 Vi bygger framtiden med projektbolag glantar pa dérren till fram-
kvalitet och omtanke tidens hallbara stadsdel.

Aret i korthet Peter Svensson, vd fér projekt och

Héndelser i verksamheten, Sverige bygg, om projektaret och framtiden.

och omvarlden.

26 Hylining till hantverket

Medarbetarresan Projektledare John Magnusson
Ylva Forslund haller dérren ppen presenterar gott hantverk. 44 Om Einar Mattsson
fér manniskor och méjligheter. o . :
32 Stadi forvandling Koncernstruktqr och fakta i korthe't,
samt presentation av koncernledning
Stadens Jan Valeskog och var och styrelser.

Jessica Lukashina blickar framat.

48 Ekonomi 2022 i korthet

Med kommentar av ekonomi-
och finanschef Bjorn Strid.
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Fastighetsbestand

Fakta om Einar Mattsson-gruppens
fastigheter i Storstockholm.

Projektportfolj
Projekten som var aktiva vid arsskiftet
2022-2023.

Engagerade i nuet och
nyfikna pa framtiden

Delégarna Anders Rénk och Kristina
Rénk om familjeféretagande, driv-
krafter och framtidstro.

Vidar Einar Mattsson

Nasta kapitel ska bli det basta
i Einar Mattssons och stadens
historia.

For att kunna erbjuda genomtéankta
hus och Iésningar som skapar varde
for medvetna kunder som vill ha ett
battre och enklare liv, vilket gor att
de kdnner sig respekterade, stolta
och trygga.

Engagerad, omtidnksam
och framét.
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Management AB
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2022 skulle bli ett ar av mojlig-
heter. | stallet 6verrumplades
varlden av Rysslands anfallskrig
mot Ukraina och dess konse-
kvenser. Tack vare kompetensen
och engagemanget hos vara med-
arbetare kunde Einar Mattsson
hantera utmaningarna, fortsatta
planera for framtiden och skriva
nya kapitel i koncernens och
stadens historia.

VI HADE STORA FORVANTNINGAR pi det nya aret,
2022. Aret da vi skulle dterga till det normala efter tva
4r av pandemi. Allt sdg ljust ut tills slutet av februari, di
Ryssland oprovocerat anféll Ukraina. Aterigen forind-
rades spelplanen. En spiral av utmaningar tog sedan fart
i krigets spar och i skrivande stund 4r omvirldssituatio-
nen fortsatt otrygg och oviss. Beddmare menar att kriget
kan bli lingvarigt, att utmaningar som ligkonjunketur,
inflation, rinteoro, leveransstérningar och varierande
priser forblir en del av vir vardag under overskidlig tid.
Allt detta ar dock hanterbart och vi maste enat fortsitta
stddja Ukraina for att i méjligast man motverka det
minskliga lidandet.

Historien har lart oss att tro pa framtiden
- en hallbar framtid

Det som hinde i februari skakade om oss alla. Det var
svart att orientera sig i den nya situationen men ganska
snart landade vi och fann en trygghet i Einar Mattssons
historia. Under de snart 90 &r som féretaget varit verk-
samt har vérlden tagit sig igenom virldskrig, energikriser,
finanskriser, politisk oro och nu senast en pandemi.
Med stor respeke for det som sker just nu, landar min
slutsats i att det alltid har blivit bittre pa andra sidan.
Med erfarenhet vixer dessutom férmégan att hantera
svéra situationer, anpassa sig till férutsittningarna och
skapa nya méjligheter.

I allt detta ser jag likheter med hur vi méter klimat-
forindringarna. Aven om vi inte ser alla l6sningar
framfor oss hir och nu, sd vet vi att vart klimatarbete ger
effeke, samt att det lings vigen kommer att skapas inn-
ovationer som minskar klimatpdverkan ytterligare och
hjilper oss nd klimatmalen. Vi fick uppleva ett sddant
innovationskliv under dret d3 Northvolt installerade
industribatterier till forsknings- och utvecklingsprojektet
vid Live-in Lab pa KTH, dir Einar Mattsson dr med-
finansidr och aktivt deltar i batteriforskningen. Projektets
syfte dr att forska kring nyckelfirdiga losningar med
solceller och storskalig energilagring, med malet att 5ka
utbytet av fastigheters solcellsanliggningar och minska
beroendet av képt el. Mot bakgrund av vir egen analys
att var verksamhet kan nd nettonollutslipp 2045 anslét
vi oss under 2022 till Bygg- och anliggningssektorns
firdplan for fossilfri konkurrenskraft.



Vi tror pé det vi gor och det vi kan
paverka. Dirfor tror jag pd framtiden. Vi
dger den.

Kvalitet I6nar sig dven nar
marknaden sviktar

Bostadsmarknaden avmattades rejilt under
2022 och efterfrigan pa nyproducerade
bostadsrittsligenheter gick tydligt ner. Dirfor
var det med glidje vi kunde konstatera att vira
produkeer stir starka dven pa en svag marknad.
Under éret inledde vi forsiljningen av bostads-
ritter i vira pagiende projekt Elddonet i
Tiby och brf Séderdepén pa Sédermalm,
och med tanke pd omvirldsliget var intresset
stort. For mig dr det ett bevis pd att vi gjort en
god marknadsanalys samt att kunderna upp-
skattar den héga kvalitet och langsiktiga om-
tanke som Einar Mattson stdr for. Pa hyres-
bostadssidan sg vi ingen avmattning alls
under dret, efterfrigan var stabil. Samma sak
gillde i stort sett ocksd pé lokalsidan, dir det
dock finns tecken pa att konjunkturen pa-
verkar vissa hyresgister.

Nir det kommer till fastighets- och bygg-
rittsmarknaden var situationen fortsatt avvak
tande. Fastighetsvirden sjunker, s dven vira,
men siljare och kdpare hade svirt att motas
prismissigt vilket bidrog till en lig omsittning
pa marknaden. Vid arsskiftet hade fastighets-
virderarna dnnu inte fullt ut fingat upp effek-
terna av de nya avkastningskrav som rader pa
marknaden. Som jag skrev i drsberittelsen i fjol
ir vi férberedda pa fluktuationer i fastighets-
virdena. Vi ser framf6r oss manga intres-
santa forvirvsméjligheter framéver.

Genomférandekraft
i hela vardekedjan
Av naturliga skil kom verksamhetsiret 2022
att priglas av extrema utmaningar kopplade
till bristen pd material och komponenter,
kombinerat med inflation och skenande
priser pa byggvaror och energi. Med den
utgdngspunkten blev det uppenbart vilken
kraft det finns i att Einar Mattsson har alla
kompetenser i virdekedjan samlade under ett
tak — frin projekt och byggande till dgande
och férvaltning. Tillsammans har vi en genom-
forandekraft som hjilper oss att alltid full-
folja vara projekt och leverera bostider av
hog kvalitet. Som till exempel bostadsritts-
foreningen Telefoncentralen i Higersten.
Projektet, som tillfor omradet 157 attraktiva
ligenheter i bista lige vid Telefonplan,
avslutades under 2022 och belénades med
hégt betyg av kunderna.

Virt projektbolag och virt byggbolag rulla-
de under aret vidare med produktionen av kv

Elddonet i Tdby och kv Persikan pd Soder-

malm, trots stdrningar i materialleveranserna.
En framgéngsfaktor for vir forsiljning 4r atc
vi anpassat linen i bostadsrittforeningarna
till de normala rintenivéer som ater rader.
Képarna och bankerna kan kinna sig trygga
i att féreningens ekonomi 4r mer robust

in minga andra projekt pd marknaden. Det
har naturligtvis péverkat projekeverksamhet-
ens ekonomi negativt i det korta perspektivet
men ir en sjilvklar dtgird om fortroendet
for bostadsritten som uppltelseform ska
uppritthéllas. P4 projektsidan presenterade
vi under aret projektidéer f6r nya vard- och
omsorgsboenden pa Hovings malmgird i
kvarteret Sommaren 10. Detaljplanearbe-

tet har inletts och beriknas ta cirka tvi ar.
Vidare fick projektbolaget markanvisningar
for bostadsritter och LSS-boende i Breding,
samt for hyresritter i Bagarmossen. Vid 4rets
utging hade projektbolaget 14 projeke i olika
skeden i projektportfoljen (se s 86).

Vir forvaltmingsverksambet fortsatte under
dret att utveckla sitt energiarbete i riktning
mot koncernens energi- och klimatmal. Med
11 procents minskad energianvindning i
Einar Mattssons fastigheter 2022 ir vi pa god
vig mot malet 25 procent till ar 2025 (se s
61). Minga externa fastighetsigare efterfrigar
Einar Mattssons kompetens inom héllbar
forvaltning. Flera nya férvaltningsuppdrag
vilkomnades under dret och véra befintliga
kunder gav fina betyg i den érliga NKI-mit-
ningen (se s 37). Jag vill passa pa att tacka alla
kunder for det fértroende ni ger oss.

Virt fastighetsbolag kunde summera dnnu
ett gott forvaltningsdr med fortsatt ndjda
hyresgister enligt 2022 ars AktivBo-under-
sokning. Extra glidjande 4r att den upplevda
tryggheten i och omkring vira fastigheter
har 6kat nistan sju procent sedan 2017 —
ett resultat av konsekvent och langsiktig
forvaltning med hyresgisternas trivsel och
trygghet i fokus. Tre stérre ROT-projekt
avslutades under aret, bland annat etapp
1 pa kv Bergsgruvan som bland annat fick
tvd nya ligenheter pa vindsvaningen, ett fint
tillskott i ett omrade med hog efterfrigan
pa bostider. Tre nya projeke startades upp:
kv Luxlampan 5 pi Lilla Essingen, samt kv
Kvadraten och kv Bergsgruvan etapp 2, bida
pa Sodermalm. Vira ROT-processer paverkar
av naturliga skil de boende, men vart om-
tinksamma arbete med hyresgisterna och det
slutgiltiga resultatet méter i regel mycket stor
uppskattning.

Vir omsittning for koncernen uppgick
till 1 519 mkr 2022. Fastighetsbolagen, bygg-
och férvaltningsverksamheten ékade sin om-
sittning medan projektverksamheten mins-

kade. Det sistnimnda mot bakgrund av en

aterhéllsamhet med investeringar i byggritter
under senare ar och att flera projekt forsenats
pi grund av kommunernas forindrade eller
forsenade plan- och exploateringsarbeten.
Koncernens samlade rorelseresultat uppgar
till 220 mkr. Resultatet belastas av den ligre
volymen projekt i kombination sinkta vinst-
prognoser och garantiarbeten.

Vi kraftsamlar fér en attraktiv
Stockholmsregion

Som koncern har vi varit aterhillsamma i
vart risktagande under senare ar, vilket gor
att vi har kraften och méjligheterna att rikca
var energi framét. Under 2022 fokuserade vi
pd att anpassa projekten och organisationen
till det nya omvirldsliget samtidigt som vi
dgnade mycket tid &t framtidsfragor. Till exem-
pel hur vi ska organisera oss och hur vi ska
forma var affir for att vara vil positionerade
nir situationen i omvirlden férindras till det
béttre. Sammantaget har vi alla férutsittning-
ar att bidra till vindningen nir den kommer.
Dels har vi styrkan att investera. Dels har

vi genomf6randekraften som behévs for att
utveckla och leverera boendemiljéer av hog
kvalitet som stirker Stockholmsregionens
attraktivitet. Jag ser fram emot alla planer for
en fortsatt utbyggnad av Stockholm och &r
trygg i att Einar Mattsson har den stabilitet
och uthallighet som krévs for att forverkliga
nya kapitel i stadens historia.

Med engagemang kan vi

gora skillnad - pa riktigt

2022 blev aret di engagemang och framtids-
tro blev viktigare 4n nigonsin. Jag vill tacka
vara medarbetare, vara leverantérer och
partners, vir styrelse och intressenter, for
den vilja och drivkraft alla visat under éret.

I sammanhanget vill jag passa pé att lyfta
en hindelse som f6r mig visar att vigen till
en bittre framtid bdrjar med engagemang.
Mot slutet av aret, i november, fick omrades-
forvaltare Ylva Forslund och bitridande for-
valtare Christina Akerblad ta emot Polisens
medalj for sitt och férvaltningsteamets
méngdriga och milinriktade arbete i Hjulsta.
Ett uthéllige arbete nira hyresgisterna och
ovriga aktdrer som i hdg grad bidragit till
den positiva utveckling vi ser i Hjulsta idag.
En utveckling dir trivsel och trygghet byggs
med ett dmsesidigt fértroende som grund.
For mig kommer Ylva och Christina alltid
att vara forebilder och ett bevis pa att engage-
mang, omtinksamhet och framtidsanda kan
gora skillnad — pa rikrigt.

STEFAN RANK
Koncernchef



Viskapar vdarde

byggt pa

helhetstdn

kande

Ar 1950 var aret da var grundare Einar Mattsson for forsta gangen
valde att bygga ett hyreshus for eget agande, och egen forvaltning.
Einars tanke? Att skapa annu battre forutsattningar fér god och
langsiktig fastighetsekonomi. Pa den vagen har vi fortsatt.

I MER AN 70 AR har familjeforetaget Einar
Mattsson utvecklat och foridlat idén om att
bygga for egen forvaltning. En idé byggd pa
helhetstinkande som idag sitter djupt rotad
i foretaget. Att bygga for egen forvaltning dr
en instillning som priglar allt fran kvalitet
och omsorg i hantverket, till det langsiktiga
ansvarstagandet for minniskors bostider och
stadens utveckling. Allt med sikte pé visionen
— att varje nytt kapitel ska bli det bista i
Einar Mattssons och stadens historia.

Allting startar med en idé
Fastigheter ér kirnan i Einar Mattssons
verksamhet, en verksamhet som utvecklats
utifrn fastighetens behov, under hela dess
livscykel. Resultatet ér en fullstindig virde-
kedja dir koncernens bolag samverkar och
kompletterar varandra for att utveckla fastig-
hetens virde.

Stefan Rink, Einar Mattssons koncern-
chef, ledsagar oss genom Einar Mattssons
virdekedja och forklarar hur allt hiinger
samman.

”Varje ny fastighetsresa startar med en
idé om hur vi kan skapa och utveckla virde
pd en plats. Vi investerar i en bit mark dir
vi vill utveckla ett projekt som minniskor
upplever som attraktivt och virt att ligga
sina pengar pd. Det dr det som 4r grunden
for fastighetsaffiren.

Under projektutvecklingsfasen utvecklas
idén, si att det framtida huset ska mota det
som kunderna efterfrigar pa just den platsen.
Huset ska givetvis ocks kunna uppféras pa
ett sd bra sitt som méjligt, s att det finns

8

ekonomiska férutsittningar att genomfora
projektet med en vinst som gér det mojligt
att investera i nya projekt”, forklarar Stefan
Rink.

Idén blir verklighet
”Projektutvecklingen resulterar i att en
bestillning gors till vir byggverksamhet.
De planerar byggnationen och uppfér
huset med all den kunskap de har om hur
ett hus ska byggas — med hégst kvalitet till
lagst kostnad och p4 kortast méjliga tid”,
fortsitter Stefan.

”Nir huset star klart kliver var forvalt-
ning in och arbetar med inflyttningen av
hyresgéster. Handlar det om bostadsritter
s tar var marknadssida 6ver och tar ansvaret
for forsiljningen och tillerddet for de ny-
blivna bostadsrittsigarna. Néjda kunder
ir det vi drivs av, oavsett upplatelseform”.

Forvaltning for langsiktig trivsel
och trygghet
”I férvaltningen tar vi hand om ekonomi
och alla former av drendehantering — som
exempelvis uthyrningar, byten och 6verlatel-
ser. Felanmilningar atgirdas av var drift och
skotselsida som dven ser till att fastigheterna
fungerar som de ska teknisket. Att de haller
ritt temperatur pé ett energieffektivt site dr
grundliggande, och att alla system i fastig-
heten ir optimerade och fungerar tillsam-
mans’, berittar Stefan och belyser vikten av
proaktivt underhall.

“Fastigheter blir precis som vi dldre och
behéver underhall for att fungera och for att

hyresgisterna ska uppleva att de trivs, vill bo
kvar och fir utbyte av hyran de betalar. For
bostadsrittsinnehavare 4r det vikeigt att kinna
att fastigheten @r bra forvaltad, s att bostaden
ar attraktiv den dag den behover siljas”.

Till slut kommer alla fastigheter till en
punkt nir det behovs storre dtgirder.

"Det 4r da vi renoverar, bygger om och
bygger till fastigheterna. Vi efterstrivar att
gora si manga omfattande dtgirder som
majligt vid en och samma tidpunke. P4 s3
sitt minimerar vi paverkan pa de boende
och ser till att fastigheten kan forvaltas och
fungera fint i ytterligare 50 ér, tills det ar
dags igen f6r renovering”, siger Stefan.

Langsiktigt god
fastighetsekonomi

Den organisation som Einar Mattsson
skapat finns for att fastigheterna ska ha en
positiv virdeutveckling och bli mer attraktiva
over tid.

“Fastighetsekonomi handlar om just det.
Och genom att vi har all kunskap under
ett och samma tak sd kan vi skapa bittre
ekonomi i vara fastigheter. Att vi dessutom
synliggor var helhet pa det hir sittet, med
hjilp av Einar Mattsssons virdekedja, skapar
en medvetenhet om véra resurser och inspi-
rerar till utbyte av kunskap och erfarenheter.
Savil inom som utanfor verksamheten. P4
s vis bidrar vi till stindig utveckling av
bostadsmarknaden dir vi verkar”, avslutar
Stefan Rink.
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Kombinationen av ett
l&ngsiktigt strategiskt
arbete, investeringar

i teknik och dagligt
gnetande, har minskat
energianvandningen med
11 procent i koncernens

fastigheter sedan 2018.
EM far start-PM for att Gjutningsevent i
utveckla ett vardboende kv. Persikan med
ndiakalhemmer finansborgarradet
och rusta upp Hovings Anna Kénig Jerimyr
malmgard. for att fira byggstart
av bostadsratter
och hyresrétter pa
Sdédermalm.
Fasadrenoveringen
med vackert puts- Belysningsprojektet
arbete blir klart i i Hjulsta inleds med
kvarteret Liden. borjan i lekparkerna.
(] L ° [ L]
Januart februari mars apru maj
Stormen Malik Regeringens Sverige tar bort Upplopp pa flera Sverige ansoker
drar in 6ver landet atgéarder mot Covid inreseforbudet for platser i landet dar om medlemskap i
och orsakar stor avvecklas. resande fran lander partiet Stram Kurs Nato. Hela 70% av
forstorelse. utanfér EU/EES branner Koranen. svenskarna vill ga
som inforts pga med.
Corona-pandemin.
USA:s president 24 februari inleder Federal reserve Entreprenéren ABBA Voyage har

Joe Biden nomine-
rar den forsta svarta
kvinnan nagonsin
till Supreme Court
(Hogsta Domstolen).

Ryssland sin full-
skaliga invasion av
Ukraina.

(USA:s Riksbank)
héjer rantan for
férsta gdngen sedan
2018.

Elon Musk inleder
sitt kdp av Twitter.

varldspremiar i Lon-
don. En helt digital
konsert med "abba-
tarer” (avatarer) av
bandmedlemmarna
som upptrader pa
scenen.

EM inleder unikt sam-
arbete med Castellum
i Hagastaden.

EM far markanvisning
i Bredang.

Riksbanken hojer
styrrantan till 0,75
procentenheter, den
storsta hdjningen
sedan 2000.

Abortratten
upphavs pa federal
niva i USA och
respektive delstats
lagstiftning galler.
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EM deltar i
Almedalsveckan
i Visby igen efter
pandemin.

juli

En omfattande
SAS-strejk inleds,
som paverkar
manga resenarer
inrikes och utrikes.

Armand Duplantis
satter nytt varlds-
rekord i stavhopp
pé 6,21 meter
under Friidrotts-VM.

Sex ton batterier

anlander till kvarteret
Forskningen pa KTH
Campus fér laddning
av el fran solcellerna

pa de tre fastigheterna.

augusti

Inflationen 6kar
ytterligare och ligger
péa 9,0 procent.

Nancy Pelosi,
USA:s talman,
besoker Taiwan,
och skapar upp-
rérda kanslor i Kina.

Koncernen far sina
klimatmal godkénda av
SBTi, Scienced Based
Targets initiative.

september

Val till riksdag,
regioner och kom-
muner genomfors.

Drottning Elizabeth Il
av Storbritannien
avlider efter 70 ar pa
tronen.

Visningsldgenheten
i kvarteret Elddonet
fardigstalls.

oktober

Ny regerings-
konstellation upp-
rattar Tido-avtalet
och UlIf Kristersson
tilltrader som stats-
minister.

Lula da Silva véljs
till ny president i
Brasilien.

Yiva Forslund och
Christina Akerlund
tar emot Polisens

medaljer for sitt langa
engagemang i Hjulsta.

Vi vinner Publishings-
prisets guldstatyett for
andra aret i rad i klas-

sen for arsredovisning
privat sektor. Med full

pott igen, det enda bi-
draget med 100 poang.

november

Elpriset 6kar
drastiskt, framst i
elomrade 3 och 4.

FN:s klimatkon-
ferens COP27
avslutas med
overenskommelsen
om en klimatskade-
standsfond.

Einar Mattsson
skanker en miljon
kronor till SNS insam-
ling for ett nyinstiftat
forskningspris.

EM far markanvisning
i Bagarmossen.

december

Borsen slutar aret
med 25 procent ned-
gang. Riksbankens
styrranta ligger pa 2,5
procent.

Den mest streamade
laten péa Spotify under
aret ar Ed Sheerans
”Shape of You”.

Mot nésta kapitel!



Yiva haller d

orren

oppen for mdnniskor

och m

OJ

ligheter

Efter 23 hdndelserika ar pa Einar Mattsson gick Ylva Forslund
i pension den 1 december 2022. M6t humanisten som satte
fart pa Einar Mattssons bostadsrattsaffar, varvade de forsta
externa forvaltningskunderna och senare ledde sitt Hjulsta-

team sa fortjanstfullt att hon belonades med Polisens medalj.

“NAR JAG TANKER TILLBAKA kinns det
som om jag haft en fantastisk tur. Allc har
liksom fallit pa plats”, siger en glad och lite
rord Ylva Forslund nir hon gor sig klar for
intervju. Tur eller inte. Allt som hint kring
Ylva ir nog i grunden hennes egen forginst.
Med sitt smittande engagemang och genuina
intresse for manniskor har Ylva stindigt
oppnat dorrar till nya méjligheter och gjort
avtryck i Einar Mattssons verksamhet. Lat
oss ta det frin bérjan.

Tillfalligheter ledde till
fastighetsbranschen

Under ett antal ar arbetade Ylva med
minniskor med intellektuella funktions-
nedsittningar. Av privata skil borjade hon
engagera sig i hyresgistféreningen pé sin
fritid. Ett engagemang som skulle komma att
forindra Ylvas yrkesmissiga framtid.

”Jag kom i kontakt med en fastighets-
dgare som lite ovintat erbjod mig arbete.
Bolaget hette Formator. Det blev mitt forsta
fastighetsjobb och jag lirde mig otroligt
mycket den hir tiden. Efter ett par ar
fick jag majlighet att bérja pd Swedbanks
fastighetsbolag. Vi forvaltade fastigheterna
som banken idgde och hade dven privata
fastighetsiigare som kunder. Det var ett roligt
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och utvecklande jobb. Efter nigra ar saldes
dock fastighetsverksamheten och resultatet
blev inte bra. Jag sjilv och manga kollegor
trottnade, och dven kunder var besvikna”.

Ny medarbetare flyttar in

Aret var 1999 och en platsannons i DN
vickte Ylvas intresse. Avsindaren hette Einar
Mattsson.

”Redan vid intervjun kinde jag att detta
var nigonting annat. Det var sa familjirt,
sd omtinksamt. Jag erbjods tjdnsten som
bostadskonsulent och fick pa képet en un-
derbar chef, Bengt Olsson. Dessutom fick jag
flera ginger formanen att triffa Einar sjilv
och uppleva hans vinliga personlighet och
karisma. Jag trivdes frin forsta dagen och har
sedan dess alltid kidnt mig sé stolt ver att
arbeta for Einar Mattsson”.

Till historien hér ocksa att Ylva inte kom
ensam. Hon hade frigat sin nye chef om
hon fick ta med sig tre forvaltningskunder
fran sitt forra jobb. De blev borjan pa Einar
Mattssons externa forvaltningsaffar.

Flygande start med forsta
bostadsrétterna

Samtidigt som Ylva bérjade pd kontoret
byggde Einar Mattsson sina forsta bostads-

ritter, nirmare bestimt i Norra Hammarby-
hamnen p3 Sédermalm. Efter en namntivling
pa kontoret ddptes bostadsrittsforeningen
till Sofia Strand.

Ylvas erfarenhet av bostadrittsrittsfor-
valtning kom till omedelbar nytta och hon
tog ansvar for administrationen rérande
Sofia Strand. Och inte nog med det.

”Jag blev tillfrigad om att dven arbeta
med forsiljningen. Anders Rink, deldgare i
koncernen, skotte utrustning och tillval, jag
sdlde. Ingen av oss hade siljerfarenhet men
det var otroligt kul. Vi salde ligenheterna pa
ritning och trycket var hogt”.

Lite knepigare blev det nir en av ligen-
hetskunderna, en 80-arig dam, krivde att fi
bidé i sitt badrum.

"Nagra bidéer fanns varken som standard
eller tillval. Damen var jittegullig men kun-
de inte tinka sig ligenheten utan bidé. Jag
ville verkligen géra kunden néjd, sa vi kom
Gverens om att sitta in en bidé om hon stod
for merkostnaden. Installationen blev inte
billig men damen var sjilaglad. Téink vad en
bidé kan betyda”, siger Ylva muntert.

En ny véndning i arbetslivet

Som bostadskonsulent hanterade Ylva alla
slags drenden gillande de fastigheter som



> ldg under hennes ansvar. Hon fortsatte

arbeta med bide hyresritter och bostads-
ritter och stortrivdes med variationen och
direktkontakten med boende. Ar 2008
kopte Einar Mattsson Hjulsta-omradet i
Jarva. Strax efter forvirvet deltog Ylva i
ett studiebesdk pd Hjulsta som foretaget
arrangerade.

”Nagot vicktes i mig den gingen.
Efterdt kunde jag inte riktigt slippa tanken
pd att f4 vara mitt bland hyresgisterna, att
f& gora skillnad pa rikeigt tillsammans med
likasinnade kollegor™.

Nagra ér senare blev tanken plétsligt
verklighet. Aterigen £l alla bitar p plats.

”Jag hade fatt vetskap om att en plats pd
en intern forvaltarutbildning fanns ledig och
tinkte att lite ny kunskap skadar vil aldrig.
Alldeles i slutet av kursen fick jag veta att
omridesforvaltaren i Hjulsta skulle sluta”.

Betinketid behévdes inte. Ylva var klar
med utbildningen, ansokte pa direkten, fick
jobbet och bérjade 1 januari 2013.

"Det kindes ritt redan fran bérjan”,
siger Ylva.

Forvaltningsteamet
ledde lyftet i Hjulsta

Det fanns utmaningar i Hjulsta, men ocksa

stor potential. Forvaltningsteamet, med
Ylva i spetsen, métte utmaningarna med en
kombination av nytinkande och jordnira
attityd.

”Vi bérjade med en sa enkel sak som
att alltid siga hej, att vara tillgingliga och
visa de boende respekt. Samtidigt jobbade
vi malmedvetet med att skapa ordning och
reda, att fi omradet snyggt och tryggt. Vi
mirkte att ménniskor tog intryck, kom
fram och pratade och uppskattade det vi
gjorde. De boende blev mer medvetna och
tog allt stdrre ansvar sjilva”.

Ylva och teamet inférde ocksd nya sitt
att direkt ta tag i problem och méta hyres-
gisterna i sin vardag.

”Vi fick hora om stok i en trappupp-
ging och kallade de boende till méte i
en hyresgistlokal. Bara en person kom.

Di provade vi i stillet greppet att mota
hyresgisterna i porten nir de kom hem frin
jobbet pd kvillen. Det blev otroligt lyckat.
Vi sdg hur en sammanhéllning bérjade spira
och fortsatte sedan anvinda trapphusméten
som ett sitt att finga upp fragestillningar
och skapa engagemang. Hyresgisternas
engagemang har varit avgorande for att
Hjulsta idag ir ett omride som de boende
ar stolta over”.

4— YLVA FORSLUND
Nybliven pensionar
med hjérta for Jarva.

Engagemanget bel6nades

med fortjanstmedalj

Parallellt med Einar Mattssons omfattande
renoveringar av hus och utemiljé har forvalt-
ningsteamet tagit flera initiativ for trygghet
och sammanhéllning. Dit hér exempelvis
den drliga Hjulsta-dagen, trygghetsvand-
ringar, trivselaktiviteter, sommarturneringar
i fotboll och den stora muralmalning som
lyser upp hela Hjulsta. Idén om en malning
fick Ylva vid ett besok i Hammarkullen i
Goteborg. Projekeet sattes iging ihop med en
konstnir och genomférdes tillsammans med
unga och vuxna i Hjulsta.

Vi har fatt sd mycket fin respons av
boende som ir stolta 6ver muralmilningen.
Det visar hur vikeigt det ir att involvera
minniskor som bor pa platsen i férskéning-
en av sitt omrade”.

Genom éren har teamet haft nira sam-
arbete med samtliga aktorer och myndig-
heter som verkar i Jarva. Allihop deltog nir
Ylva och hennes férvaltarkollega Christina
Akerblad, som samtidigt bytte jobb inom
koncernen, avtackades i november. Som
gridde pa moset visade Polisen sin uppskatt-
ning genom att dela ut fortjinstmedaljer till
Ylva och Christina for deras resultatgivande
trygghetsarbete.

”Jag blev jitteglad och mina barnbarn
ir si imponerade. For mig ir medaljen ett
erkinnande for hela teamet. Vi har gjort
det tillsammans och jag har alla fantastiska
kollegor att tacka for den hir tiden. Den bista
i mitt yrkesliv”, sdger Ylva med virme i rosten.

Pensionar pa heltid? Inte alls

Nir adrenalinkicken efter avtackningen hade
lagt sig borjade Ylva fundera éver sin framtid
som pensiondr.

”Jag kinde att jag ville fylla tiden med
nigot meningsfullt s jag gick till volontir-
byrin. Dir fick jag tips om att ett sprak-
kafé i Tensta behovde fler som vill hjilpa
minniskor att bli tryggare i att konversera
pa svenska. En jittefin och viktig verksamhet
som bedrivs av Réda Korset pd onsdagskvillar.
Jag hoppade in direkt och bara nagra onsdagar
senare fick jag en spinnande forfrigan — att
bli Réda Korsets lixhjilpsamordnare i Jirva.
S& nu ir jag anstilld dir”

Samtalet gir mot sitt slut. Efter helgen
ska Ylva till Rinkeby och triffa lixhjilpare.
Engagemanget gir inte att ta miste pa.

Vi 6nskar Ylva Forslund all lycka i sin fort-
satta strivan att gora skillnad for de unga

iJarva. [/
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Den langsiktiga
fastighetsresan _

Hur uppdaterar man ett 60-talshus till Y b
en helt ny niva - bokstavligt talat? Varfor
ar Einar Mattsson sa noggranna med
material och hantverk? P3 vilka satt vill
vara fastighetsutvecklare utveckla staden?
Hur foérvaltar vi for att skapa forutsattningar
for kundndéjdhet och trivsel — generation
efter generation?

Nyfiken pa svaren? Valkommen att folja
med oss nér vi berattar om den langsiktiga
fastighetsresan.
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MARTIN FORS
Fastighetschef pa
Einar Mattsson Fastighets AB.

PA RONDERING MED
fastighets-
chefen

Folj med nar fastighetschef Martin Fors ger oss
en inblick i den langsiktiga fastighetsresan. Var
borjar farden? Vart gick resan i ar? Och hur ser
fastighetschefens jobb ut pa 2070-talet?

Svaren finns har.

"ALLA FASTIGHETSBOLAG har en idé, en
ledstjarna for sitt arbete. Somliga prioriterar
nyproduktion och viljer bort ildre fastigheter.
Vi pd Einar Mattsson har en annan filosofi.
Vi vill bdde utveckla och dga ldngsiktigt

och gora det s3 bra, sd hallbart som majligt.
Sedan ligger det forstds en utmaning i att
vart bestand ir si mangfacetterat. Vi kan
aldrig sl oss till ro och tro att vi ir fardiga.
Varje fastighet 4r unik och diri ligger ocksd
utmaningen och knixigheten i det vi forscker
astadkomma”, forklarar MARTIN FORS,
fastighetschef och ansvarig for alla fastig-
heter som 4gs inom Einar Mattsson-sfiren.

Har borjar den langsiktiga
fastighetsresan

Anda sedan 1950 har Einar Mattsson sjilva
utvecklat och byggt hyresritter for eget
dgande och forvaltning. I bestdndet finns
dven fastigheter som uppforts av andra

byggherrar. De allra ildsta byggdes redan pa

1880-talet. Gemensamt for Einar Mattssons
fastigheter ir att samtliga, gamla som nya,
forvaltas med samma hoga kvalitet oavsett
om de finns innanfor tullarna eller runt om i
Storstockholm. Den lingsiktiga fastighetsresan
ir ett stindigt pigdende arbete och Martin
berittar hur resan oftast brukar bérja:

”Lat mig ta ett exempel. Just nu bygger
Einar Mattsson en hyresfastighet i en del av
kvarteret Persikan pd S6dermalm. Nir den
star klar under 2023 kommer jag ta dver
nycklarna och dir bérjar fastighetsresan for
mig. De forsta ett till tvi dren behévs for
att se till att hyresgisterna kommer vl till-
ritta, att tekniken trimmas in, att virme och
faciliteter i vrigt fungerar som de ska. Att
helt enkelt lira kinna fastigheten och férstd
hur den fungerar”.

Enligt Martin ir nybyggda fastigheter
bide enklare och mer komplicerade 4n ildre
hus. Installationerna ir i allminhet mer lo-
giska, samlade och tillgingliga. Diremot
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" HYRESRATTERNA
i Persikan byggs for egen férvaltning.

> hinder det ibland att vissa 18sningar inte
fungerar som det var tinkt frin bérjan. Det
kan handla om allt frin hur en takavvattning
ir konstruerad till placeringen av bord och
binkar pa innergirden. I ett nytt hus har
hyresgisterna sjilvklart héga forvintningar
pa att allt fungerar frin start.

”Om fel eller problem uppstar maste vi
vara snabba p att dtgirda dem i alla vira
fastigheter. Som fastighetsigare kan vi se till
att allt det grundliggande fungerar, medan
trivsel 4r ett ansvar som alla i huset delar.
Dir kommer den sociala dimensionen in.

I grunden handlar det om att visa sina
grannar respekt och gemensamt bidra till
ordning och reda. Hir behover vi vara lyhorda

och tydliga om det behovs”.

Nésta anhalt: 50-70 ar

framat i tiden

Ur ett langsiktigt perspektiv ir inflyteningen
i det nya huset en kort period i bérjan av
fastighetens langa livscykel (sid 8). Sedan
foljer artionden av allt det som forvalt-

ning handlar om; drift, skétsel, underhall,
irendehantering, ekonomi och givetvis

att bygga goda relationer med boende och
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lokalhyresgister. Cirka 50-70 ér efter att
huset byggts, ir det dags for ett omfattande
ROT-projeke dir huset renoveras for att kunna
fungera minst lika linge till. Alla stdrre at-
girder samlas till ett dillfille for att minimera
paverkan pé hyresgisterna och kunna arbeta
s4 effektivt som majligt. Varje ROT-projekt
foljer en strukturerad process (sid 21) som
inleds med en fullstindig statusbesiktning
och idéer om hur huset kan utvecklas. P4
vigen fram till ROT-projekeet sker perio-
diske underhall som styrs av 25-arsplaner.
Behoven identifieras via ronderingar och
besiktningar som Einar Mattsson genomfor
sjdlva eller med konsulter och specialister
inom vissa omraden.En stérre ombyggna-
tion paverkar méinga och ibland hinder det
att olika intressen krockar med varandra.
Martin ger ett exempel:

”Aterbruk ir ytterligare en friga dir mal-
konflikter kan uppstd. Ett parkettgolv som
inte klarar en ytterligare slipning r ingen
hallbar 16sning, det méste bytas. Det hinder
ocksé att behov som exempelvis energieffek-
tivisering, ny ventilation eller nya byggregler
styr oss att vilja moderna l6sningar. Med
detta sagt vill jag understryka att aterbruk dr
en visentlig del av var héllbarhetsstrategi”.

2022: Projekten holl tidtabellen

Trots 4rets alla kriser och utmaningar
kunde de stora ROT-projekten 16pa pa som
planerat. Luxlampan 5 p Lilla Essingen och
etapp 1 pd Bergsgruvan St 52 pa Sédermalm
kunde firdigstillas som planerat. I augusti
2022 startade vért projekt pa Kvadraten 36,
dven det pa S6dermalm. Etapp 2 pi Bergs-
gruvan samt renoveringen/tillbyggnaden pa
Rattan 13 kommer att starta tidige 2023.

Ovriga stérre underhillsprojeke domi-
nerades av arbeten med klimatskalet, tak
och fasad samt fonster i ett antal fastigheter.
Vidare fortsatte arbetet med att installera
digitala inpasseringssystem i flera fastigheter,
samt utbyte av tvittsmaskiner baserat pd den
stora inventeringen av tvittstugorna som
genomfordes 2021.

I Hjulsta fortskred projektet dir gamla
loftgéngsbelysningar ersitts av effektiva och
energisnila LED-installationer med mycket

bittre belysningsbild. Projektet slutfors 2023
och bidrar till en ytterligare 6kad upplevelse
av trygghet i omradet.

Den érliga hyresgistundersékningen
AktivBo indikerade hég kundnéjdhet dven
2022. Utemiljon fick sirskilt bra betyg,
bland de bista i Sverige. Dirtill visade
undersdkningen att trygghetsindex har dkat
hela 6,9 procentenheter sedan 2017.

"Resultaten visar att vi 4r pd ritt vig,
men det finns alltid utrymme f6r forbite-
ringar. For mig dr hyresgisternas dterkopp-
ling otroligt viktig”, siger Martin.

Att vara fastighetschef

pa 2070-talet

Som fastighetschef giller det mer 4n
ndgonsin att navigera ritt i en tid av klimat-
forindringar och andra stora omvirlds-
utmaningar. Vilka frigor tror du att dina
eftertridare funderar ver om 5070 &r?

”I grunden kommer nog arbetet att lik-
na det vi gor idag. Diremot tror jag att hall-
barhetsfragorna slagit igenom fullt ut och att
beslutsfattandet i annu hégre grad utgir frin
ett hallbarhetsperspektiv. Vi vet att fastig-
heter gor stora klimatavtryck som maste
minskas s mycket som det nigonsin gar.
Det hir kommer framtidens fastighetschefer
ocksé brottas med. Férhoppningsvis kom-
mer mina eftertridare att siga att vi gjorde
ritt saker. Att vi tog vart sociala ansvar, valde
hallbara material och lésningar och gjorde
ritt energieffektiviseringsatgirder. Fér mig
ir rikeig hallbarhet kopplad till kvalitet. Det
ir sd vi driver den langsiktiga fastighetsresan
framat”, avslutar Martin Fors. [/




Dubbel uppgradering

ndr Bergsgruvan

renoverds for framtiden

Bergsgruvan ar en fastighet med en speciell
historia. P4 samma adress finns tva olika hus.
Det ena byggt 1910 och det andra 1971. Folj med
nér tva hus fran olika tidsepoker renoveras med
ett och samma syfte — att méta framtiden pa ett

langsiktigt och hallbart satt.

STOCKHOLM BEHOVDE fler och mer hilso-
samma bostider. Dirfor blev 1960-talet en
sirskilt expansiv period for Einars byggfirma.
Nya hyreshus byggdes i omriden som bland
annat Virberg och Sitra, och féretaget hade
fler byggnadsarbetare dn anstillda in nagon-
sin. Samtidigt fortsatte Einar att pA samma
sitt som under 1950-talet leta efter dldre hus
i innerstaden som behovde rustas upp eller
ersittas av nya. Den hir strategin visade sig
virdefull nir nybyggnadsboomen i Stock-
holm s smaningom avtog.

For Einar var det lika naturligt att bygga
nytt som att forvalta, virda och virna bebyg-
gelse som redan fanns. Som forvaltare kinde
Einar dessutom ett ovanligt stort ansvar for
bide fastigheterna och de boende. Vilskdtta
och vil underhéllna hus, hég kvalitet i ma-
terialval och néjda hyresgister var sjilvklara
delar i den lingsiktiga dgar- och forvaltnings-
filosofin.

”Jag har strivat efter att mina hyresgister
skulle f& hemkinsla var de 4n bodde. Och jag
har glatt mig nir jag sett exempel pé att det
lyckats”, har Einar sagt. Samma instillning
priglar kulturen inom Einar Mattsson-kon-
cernen in idag.

Bergsgruvan: En fastighet,
tva olika hus

Genom aren kopte Einar Mattsson fastig-
heter i Stockholm pa framforalle S6dermalm,
men ocksd pd Norrmalm, i Vasastan, City och
i andra stadsdelar. De bista husen bevarades
och renoverades enligt tidens kvalitetsnormer.
Nedgangna hus revs och ersattes av nya bygg-
nader med modern standard. Bergsgruvan
representerar bida delarna — bevarande och
nybyggnation.

”Einar Mattsson férvirvade Bergsgruvan

pa 60-talet. Fastigheten bestod av ett hus
byggt 1910 och ett annat som var ildre. Det
ildre huset var i simre skick och revs, medan
1910-huset bedémdes virt att bevara och
bygga om”, berittar MARTIN FORS, fastig-
hetschef pa Einar Mattsson.

Sagt och gjort. 1910-huset renoverades
samtidigt som ett nytt hus uppfordes vigg
i vigg i hornet av Timmermansgatan och
Pristgirdsgatan. Ar 1971 stod bada husen
inflyteningsklara. Annu ett kapitel i Einar
Mattssons och stadens historia hade inletts.

Uppgradering i etapper

Att husen ir byggda under olika tidsepoker
innebir utmaningar men ocksi spinnande
mojligheter. En fordel ér givetvis att bida
husen kan atgirdas inom ramen for samma
projekt, uppdelat pa varsin etapp. Forsta
etappen, ombyggnationen av 1910-huset,

paborjades 2021 och gick i mal hésten 2022.

Parallellt forbereddes den andra etappen och
planen ir att 1971-huset ska std inflyttnings-
klart i december 2023.

”I ROT-projekten utvecklar vi fastighe-
terna for att méta de boendebehov och hall-
barhetskrav som vi ser idag och de nirmaste
50-70 aren framét. Det innebir i praktiken
att varje fastighet uppgraderas till en ny och
béttre version, med ritt egenskaper for att
mota framtiden. Nista stora ROT-projekt
pa Bergsgruvan kommer att ske tidigast pa
2070-talet. Bestillningen pé det arbetet lir
komma frin en ny fastighetschef pa Einar
Mattsson. Inte fran mig”, skrattar Martin.

Etapp 1:

Timmermansgatan 38B
Ombyggnationen av 1910-huset i Bergs-
gruvan gick planenligt i mél hésten 2022.

KV BERGSGRUVAN
ligger pa Sédermalm
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» D3 utsidan antyder nyrenoverade fonster
och en ny ekport om att byggnaden har for-
nyats. Vil inne i det fina trapphuset kinns det
som om vi plétsligt forflyttas tillbaka till tiden
da huset stod nybyggt, med vackra stengolv
och trappor, bevarade smidesdetaljer och
originalbelysning som sprider ett vackert sken.
Inuti viggarna och pé vinden ir ddremot
allting nytt. Stammarna ir bytta liksom elsys-
tem och virmesystem. Dessutom har huset
fatt forbdttrad ventilation och FTX-system
som reglerar tilluft/franluft och dtervinner
virme. Som kronan pa verket har husets ur-
sprungliga 16 ligenheter fate sillskap av tvd
nya vindsligenheter. Kinslan ir att huset har
behéllit sin sjil och samtidigt tagit ett stort
kliv mot framtiden.

”Normalt gor vi en fullstindig ombygg-
nation invindigt, och sa skedde dven hir.
Diremot bedémde vi att fasaden har en sidan
teknisk livslingd, och sa pass bra energivir-
den, att den kan fi leva vidare i 15-20 ar
dll. Det 4r alltid en avvigning att ta sidana
beslut. I det hir fallet var det mest héllbart
att lita fasaden leva kvar ett tag till. Fonstren
var dessutom jittefina och vi valde dirfor
att renovera dem och byta ut innerglasen till
energiglas”, forklarar Martin.

Aterbruksinventering

satt i system

Att bevara fonstren i 1910-huset ér i sig
ingenting ovanligt. Einar Mattsson har linge
aterbrukat material av det enkla skilet att
det handlar om sunt ekonomiskt hallbart
fornuft. Nu ska dterbruket utvecklas med
utgingspunkt fran koncernens hallbarhets-
strategi. Kopplat till strategin har &terbruk-
sinventeringar genomférts som pilotprojeke
i bland annat kvarteret Bergsgruvan. Martin
forklarar varfor:

”Varje fastighet dr unik och dterbruksin-
venteringen ger en strukturerad bild av vilka
produkter som eventuellt kan aterbrukas i
fastigheten eller i andra projekt. Inventering-

20

en 4r ocks3 viktig for att vi i slutinden ska
kunna gdra de bista valen for miljé, klimat
och ekonomi. Aven aterbruk maste fungera
langsiktigt for att bli hallbart”.
Aterbruksinventeringen gav bade inspira-
tion och konkreta svar pa vilka material som
var limpliga att dterbruka i 1910-huset. Ut-
over redan nimnt bevarades dven fonsterbin-
kar, dérrpartier i entréerna, flera parkettgolv,
trappor och trappricken samt betonggolvet
i ett antal badrum.

Nya vindslagenheter och
nojda hyresgaster
Nir Einar genomférde ROT-projekt pa
1950-talet och framét var det inte sjilvklart
att omvandla vindar till ligenheter. Idag 4r
efterfrigan pa bostider desto hogre och det
giller inte minst pd Sdermalm. P4 vinds-
vaningen i 1910-huset i Bergsgruvan fanns
redan en 2:a samt en forridsdel. Planen blev
att flytta forraden och bygga tvd nya ettor
om vardera 34 kvm. Men f6rst behovde en
utmaning hanteras. Det visade sig att bjilklag
och takstolar behovde forstirkas. Trots detta
extra moment kunde vindsldgenheterna
byggas och slutbesikeas i tid. Att resultatet
blev fantastiskt kan ROT-koordinatorn pa
Bergsgruvan, ELEONORA SAND, intyga.
”Vindsligenheterna blev jittefina, med
magiske ljusinsldpp och hirlig utsike over
takdsarna pd Sédermalm. Som helhet har
ROT-teamet verkligen lyckats dterskapa
husets ursprungliga kvaliteter genom bade
dterbruk och nya material av hog kvalitet.
Flera av éterflyttarna och de nya hyresgis-
terna har uttrycke att de upplever resultatet
som innu bittre dn forvintat. Det glidjer
oss alla”, ssmmanfattar Eleonora.

Etapp 2: Timmermansgatan 38A
Forsta etappen i ROT-projektet pa Bergs-
gruvan ir allesd avklarad. Nu intensifieras
arbetet med den andra etappen — huset som
Einar Mattsson byggde ar 1971. Byggna-

den tomstilldes under december 2022 och

ombyggnationen drar i ging efter arsskiftet.
Precis som fér 1910-huset bredvid kommer
stammar och installationer att bytas. Men
det finns dven annat som behéver tgirdas
pd just 1971-huset. Martin Fors forklarar:

"Det finns tva stérre skillnader jamfore
med det nyss firdigstillda huset intill. Den
forsta dr att vi helt kommer att byta fonster,
de har tyvirr uppnatt sin tekniska livslingd.
Den andra ir att vi kommer att renovera
fasaden dven om det egentligen 4r nigra ar
for tidigt. Anledningen ér de smé burspri-
ken som finns i varje ligenhet. Med aren har
det visat sig att isoleringen i burspriken ir
bristfillig och ger upphov dill kallras. Nar
vi atgirdar burspriken kommer fasaden
oundvikligen att paverkas”.

Mest hallbart med ny fasad

Fasadrenovering 4r ett stort ingrepp och
dérfor 4r Martin noga med att férklara vad
som ligger bakom beslutet att riva fasaden
i foreid.

“For att forstd mitt resonemang ir det
enklast att bérja frin bérjan. Huset byggdes
under en tid dé energi var billigt. Ingen kun-
de da forutse att energi skulle bli en bristvara.
Idag vet vi hur oerhért vikeige det dr med
hus som ir energieffektiva. Om vi atgdrdar
de energimissigt ogynnsamma burspriken,
tillaggsisolerar fasaden och sitter in fonster
med bicttre energivirden och lingre livs-
lingd, sa blir kalkylen gynnsam for bade
ekonomin och klimatet. Huset far ett klimat-
skal som sinker energiférbrukningen och
kostnaderna samtidigt som det héller i
50-70 ar framat. Dirfor kan jag med trygg-
het séiga att vi har valt den mest hallbara
16sningen. Det kinns fint fr framtiden”,
avslutar Martin Fors. [/




HALLBART HANTVERK
| Bergsgruvan férenas
nyskapande och aterbruk.

ELEONORA SAND

Titel: ROT-koordinator
Einar Mattsson Fastighetsférvaltning AB

FREDRIK WESTERBERG

Titel: Fastighetsutvecklingschef
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB

Engagerat lagarbete
fran start till mal

Vad ar hemligheten
bakom ett framgangsrikt
ROT-projekt? Gott lag-
arbete ar grunden.

EINAR MATTSSONS bolagsgrupp stir for
hég kompetens och genomférandekraft i
alla delar av fastighetens livscykel. Den hir
“verktygsladan” dr en unik tillging vid de
stora ROT-projekten. 2017 inleddes arbetet
med att formera en effektiv organisation och
process for de stora renoveringsarbetena.
Idag rullar alltid tre stora ombyggnationer
parallellt, samtidigt som kommande projeke
utvecklas.

Ett starkt lag i en strukturerad
ROT-process

Genomgripande ROT-projekt, med stam-
byten och férbittringar av fastigheten, sker
var 50—70:e 4r under fastighetens livscykel.

”En ROT-process tar cirka tre ar och
uppit. Ledtiden beror i huvudsak pa hur
tillstindsprocessen utvecklas, med bygglov
och hyresgisternas godkinnande. Forarbetet
tar lingst tid, sjilva ombyggnationen tar lite
mer in ett ar. Vid detaljplaneindringar for-
lings ledtiden”, férklarar FREDRIK WESTER-
BERG, fastighetsutvecklingschef pd Einar
Mattsson Fastighetsforvaltning AB.

I Fredriks grupp finns fyra projektledare
som utgor bestillar- och byggherreombud i
ROT-projekten.

“Min lilla grupp ir spindeln i nitet. Vi
startar och utvecklar projekten medan for-
valtningen skoter hyresgistfrigorna. Lings

vigen far koncernens byggbolag ansvaret for
totalentreprenaden. Att férvaltningen aldrig
slipper fastigheten ir en styrka. Inga fragor
faller mellan stolarna och vi tar vara pé kun-
skapen om fastigheten och hyresgisterna.
Tillsammans har vi ett otroligt starkt lag och
en effektiv ROT-process”, menar Fredrik.

ROT-processens fyra delar
INVESTERINGSFASEN inleder Einar Matts-
sons ROT-process. Fastighetens tekniska
skuld utreds, ligenhetskoncept bestims
och idéer for utveckling och forbittringar
tas fram. Bygglov soks. Programarbetet
fullbordas i och med att affirsplan och
l6nsamhetskalkyl godkinns av fastighets-
bolagets styrelse.

UTVECKLINGSFASEN startar med system-
projektering och hyresgistsamrad. Vid
systemprojekteringen férdjupas och prévas
idéerna fran programskedet. Nir system-
handlingen godkints tar byggprojektledaren
hand om byggprojekteringen. Hyresgist-
samridet inleds med informationsméte dir
planerna presenteras och direfter vidtar
processen med att i hyresgisternas godkin-
nande. Einar Mattssons ROT-koordinatorer
ir nyckelpersoner for hyresgistrelationen
under projektets ging. ELEONORA SAND
berittar om sin roll:

"ROT-koordinatorns uppgift r att vara
bryggan mellan hyresgist, projektledare och
forvaltning. Utéver den lopande kontakten
jobbar jag exempelvis med hyresgisternas
utflyte och acerflyc”.
GENOMFORANDEFASEN innebiir bygg-
produktion. IRENE MYRSELL ir ROT-

projektchef. I hennes tre ROT-team finns
projektledare, platschefer, arbetsledare,
entreprenadingenjorer och bolagets egna
hantverkare.

P4 Einar Mattsson satsar vi pd kvalitet
och detaljer pa ett sitt som jag inte upplevt
nigon annanstans. ROT-projekt dr komplexa
och jag brinner fér att fa thop helheten, att
f4 arbetet med byggande och alla inblandade
att fungera som ett vilsmort maskineri. Vi
har allt som behévs for att skapa fina fastig-
heter f6r en kommande tid”.
PROJEKTAVSLUTET ir sista anhalten och
projektet 6verlimnas nu till garantigruppen
hos Einar Mattsson. Nir projektet dr god-
kint och klart limnas nycklarna 6ver till
forvaltningen. Hyresgister aterflyttar och
eventuellt nya kommer till. Den langsiktiga
fastighetsresan fortsitter.

”Att se glidjen hos en hyresgist som
for forsta gangen upplever sin nyrenoverade
ligenhet — det 4r en av de bésta stunderna
i mitt jobb”, avslutar Eleonora Sand.

IRENE MYRSELL

Titel: ROT-projektchef
Einar Mattsson Byggnads AB
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PETER SVENSSON

Titel: Vd Einar Mattsson
Projekt AB och Einar
Mattsson Byggnads AB

Vibygger framtiden
med kvalitet och omtanke

Det ar med omsorgen om
manniskor och de sma
detaljerna som majliggor
de stora visionerna. Det
menar Peter Svensson,
som leder Einar Mattsson-
koncernens verksamheter
for projektutveckling och
byggnation.

2022 ARS KRISER SLOG slog med oanad
kraft mot hela samhillet, och kanske extra
mycket mot byggbranschen. Byggfolk ir
visserligen duktiga pa problemlésning men
utmaningarna som radade upp sig évertrif-
fade det mesta: materialbrist, leveransfor-
seningar, inflation, rintespiral, skenande
materialpriser och sist men inte minst — en
mycket oviss framtid.

"Det har varit ett extremt ar. Jag tycker
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jag sett det mesta, men aldrig en si komplex
och utmanande marknad. Lingsiktighet har
aldrig varit viktigare dn nu”.

PETER SVENSSON vet vad han talar
om efter ett &r som kréivt mycket problem-
16sning. Men som vd pd Einar Mattsson
Projekt AB och Einar Mattsson Byggnads
AB stdr han trygg i att bolagen har de musk-
ler och strategier som krivs dven om krisen
blir langvarig.

"Det har varit tufft men vi har genom-
fort véra projekt under aret. Det som for-
indrats 4r 16nsamhetsférutsittningarna, men
vi fullféljer det vi lovar och fokuserar pé det
vi sjilva kan paverka. Det 4r en enorm styrka
att tillhora Einar Mattsson, det finns inte
ménga bolag som har en sidan genomf6rande-
kraft. Vi har dven beslutar att planenligt
starta upp vart stora projekt Lokstallarna i
Hagastaden under 2023. Vir finansiella styrka
och tron pa vér egen skicklighet gor att vi
vagar starta, och vi bedomer att marknaden
trots omstindigheterna ir tillrickligt bra”.

Vad blir viktigt framat?

Vi kan inte paverka omvirlden men
ddremot forbereda oss vil och anpassa oss.
Vi projekterar och planerar sé att produk-
tionen blir sd bra som mgjligt, och vi ir
noga med att slutprodukten utformas sa
att vi levererar de kvaliteter som staden och
kunderna forvintar sig av Einar Mattsson.
Allt handlar om att fortsitta tinka och agera
langsiktigt, oavsett den marknad vi har”.

Hég kvalitet fran koncept

till kundupplevelse

Enligt Peter ir kvalitet ingenting som kom-
mer av en tillfillighet. Kvalitet finns inbyggt
byggprojektets i alla delar, frin planering
och det initiala konceptarbetet till den lang-
siktiga kundupplevelsen.

"Det vi gor i en produktion ir férut-
bestimt och vi vet hur det ska utforas. Allting
bérjar med virt koncepttinkande, Einar
Mattsson Koncept, EMK. Konceptet sitter
ramarna for bostidernas design- och



inredningsstandard, och dirmed for den
upplevda kvaliteten i slutinden. Kvalitet 4r
nagot vi paborjar vildigt tidigt, genom vart
koncept, genom projekteringen, forberedelser
och den kompetens vi biar med oss. Hir ingar
ocksa dterbruk; hur vi ska dteranvinda, anpassa
och forfina eventuella befintliga material i pro-
jektet. Sedan kommer vi ner p3 utférandet och
detaljerna i allt frin stommar till teknikinstal-
lationer och precisionen i inredningsarbetet.

Det ir omsorgen om detaljerna som
mojliggdr de stora visionerna, och hir
kommer yrkesstoltheten in. Vi ir stolta dver
var byggmistartradition, vi gér hantverket
ordentligt och dirfér haller det linge”.

Och da kommer vi in pa hallbarhet?

”Absolut. Kvalitet dr kopplat till hallbar-
het och omtanke om minniskor och miljé.
Allt fran att klimatberikna projekt till att
anvinda kvalitativa byggmaterial med lang
livslingd. Det bidrar till hallbarhet och dven
lonsamhet. Hallbarhet l8nar sig dven for de
som bor i vira hyresritter eller kdper vira
bostadsritter. Ligenheter som héller tjugo &r
lingre 4n andra och har bittre driftsekonomi
gynnar i forlingningen de boende”.

Hur mérks det att ett hus ar byggt av
Einar Mattsson?

"Det ir flera delar. Redan pé hall vill
vi fsrmedla en upplevelse av harmoni och
stockholmskinsla i arkitekeur och design,
att fasader och socklar ir robusta och andas
kvalitet — en kinsla av att huset kommer att
halla i manga 4r. Kikar du pd innergirden s3
ar den designad for trivsel och gronska, bade
inbjudande och funktionell. Vil framme vid
huset ska du uppleva en vilkomnande, trygg
och generds entré. Med pélitliga och vackra
ekdorrar, kinsla av rymd och god belysning,
och hog kvalitet i allt frén stengolv och sten-
trappor till méleri och konstutsmyckningar”.
Och lagenheterna?

“Rumsplaneringen ir en vildigt viktig
del. Funktion, design och materialval bidrar
sedan till upplevelsen av kvalitet och helhet,
att bostaden verkligen ir genomtinke. Aven i
inredningen viljer vi material som héller och
ir vackra, som stenskivor i fonsterbinkarna.
Sedan finns det kvalitet som inte syns. Till
exempel anvinder vi innerdérrar med battre
kvalitets- och ljudegenskaper 4n vad som
dr normalt i branschen. Likas ljudisolerar
vi viggarna mellan rum och sitter ofta for-
stirkningar bakom gipsskivorna si att TV:n
kan hingas tryggt pa viggen. Som sagt,
omsorgen ska mirkas i detaljarbetet”.
Manniskor har olika behov. Hur viktig ar
kundkdnnedomen?

“Jdtteviktig. Vi gor alltid en marknads-
analys for att identifiera potentiella kunder

och kartligga upptagningsomridet. Utifrin
den kunskapen och Einar Mattsson Koncept
utformar vi produkten och sitter designlinjen.
Hir samarbetar vara skickliga medarbetare
pa silj- och marknadssidan med arkitekten
och véra projektutvecklare, och det ir ett ging
med extremt god fingertoppskinsla vigar jag
pastd. En bit in i byggproduktionen bygger
vara hantverkare en visningslokal dir intres-
serade fir chansen att uppleva produkten i
forvig, sa att de i lugn och ro fir kiinna pa
material och l6sningar i olika rum. Allt for att
fa en uppfattning om ligenheterna och littare
kunna ta beslut. Att vi gér grundjobbet
ordentligt r en del av kvalitetsupplevelsen”.

Hantverksstrategi sdakrar
kompetensen

Ar 2020 foddes de forsta tankarna kring en
strategi for att langsikrigt sikerstilla den
egna och hoga hantverkarkompetensen
inom Einar Mattsson. Arbetet utmynnade
i en hantverksstrategi som sedan implemen-
terats under 2021 och 2022.

”Var hantverksstrategi gir ut pd att bygga
upp en egen bas av hantverkare som kan
arbeta med béde nyproduktion och ROT. Vi
inriktar oss framforallt pa de arbetsmoment
som kriver mer kompetens och erfarenhet.
Dirfor rekryterar vi hantverkare med kinsla
for kvalitet och instillningen att verkligen
gora jobbet bra. Idag dr de 25 och i slutet av
2023 vill vi rekrytera ytterligare fem till tio
till. Antalet avgdrs utifran vilka som klarar vir
kravbild pé vira hantverkare”.

Resultat hittills av hantverksstrategin?

"Det har fallit vildigt val ut pa kort tid.
Vi har firdigstille Brf Telefoncentralen plus
nagra ROT-projekt, och bland andra sé 4r
Einar Mattssons fastighetschef s& hir lingt
n6jd med kvaliteten och genomf6randet.
For Telefoncentralen fick vi dessutom hégt
kundbetyg for slutfinish och andra delar vid
den efterféljande NKI-undersokningen.
Kopplat till hantverksstrategin har vi ocksé
tagit fram en platsledningsstrategi som talar
om hur vi ska jobba. Grundtanken ir att vi
ska jobba med tre produktionslinjer i ROT-
projekt och upp till tre produktionslinjer i
nyproduktion. Till varje sadan enhet finns ett
kirnteam av platsledning och nigra av vira
hantverkare. P4 sa sitt startar vi projekten
pa en hégre nivé, teamet vet i hég grad
vem som gor vad, det ir ldttare att férbitera
oss lopande mellan projekten och vi far
flexibilitet och kraft att genomfdra savil
nybyggnation som renoveringar”.

Att bygga for en hallbar stad

Fastighetens livscykel borjar med ett mark-

kép och en idé om vad som ska byggas.

I projekeets tidiga skeden skapas forutsite-
ningarna for en s hallbar produktion och
forvaltning som mojligt.

“Hallbarhet ir en del av vir affir och
en stor del ir att hushélla med resurser. Ju
bittre vi blir pa att energieffektivisera och
anvinda material pa ett kloke sitt, desto
mindre blir pdverkan pé klimatet. Genom
ate i tidigt skede klimatberikna nya projeke
och planera for klimatanpassning relaterat
till extrema temperaturer och skyfall, blir vi
effektivare i arbetet med att bygga langsikrigt
hallbara hus och omraden. En annan aspekt
som 4r ganska unik for oss 4r att vi dven
viver in forvaltningsperspektivet i projekten.
Husen vi bygger ska erbjuda en siker arbets-
miljo for forvaltningspersonalen och vara
effektiva att renovera nir den tiden kommer.
I det langa perspektivet 4r det ocksd viktigt
att vi arbetar med material och metoder som

vi verkligen tror p3, som héller linge och
minimerar risken for fel i fastigheten. Material-
industrin driver utvecklingen i rasande take
och det giller att hilla huvudet kallt. Vi vill
inte bygga in nigot som pa sikt visar sig vara
daligt. Byggfysiken har sina lagar, det dndrar
inte pa sig”.

Vad betyder Einar Mattssons kvalitet
och langsiktighet for Stockholms
attraktivitet?

"Det finns flera svar pa den fragan.
Generellt lyfter vira projeke ett omrade
genom att de bostidder vi bygger ir attraktiva
och méter kundbehov. Attraktiva fastigheter
och omriden lockar minniskor att bo och
verka dir, vilket bidrar till en levande, trygg
och sammanhaillen stad. Som aktdr har vi
dessutom ldng erfarenhet av stdrre stads-
byggnadsprojekt och min upplevelse ir att
ménga vill se oss i projekten tack vare de
kvaliteter vi tillfor. Plus att vi levererar det vi
lovar att bygga. Sist men inte minst tror jag
att det dven for staden finns ett virde i att vi
bygger for ett eget och lingsiktigt dgande.
Det visar att vi vill vara delaktiga och nirva-
rande i bostadsomridena under mycket ling
tid framdt. Vir historik pa Soder visar det.
Att bidra till en bade vackrare och tryggare
stad 4r en viktig del i arbetet for attrakeivi-
tet”, avslutar Peter Svensson.

FOLJ MED TILL BYGGET
Ta pa hjalmen!



LITEN HJALMSKOLA

PP D

Bidrar till trygghet och
trivsel pa arbetsplatsen.

Valkommen till bygget

SKYDDSUTRUSTNING

Alltid skyddshjéalm och ratt
utrustning for uppgiften.
Och ID06-kortet synligt.

Platschef
/arbetsledare

SKYDDSANORDNINGAR

Yrkesarbetare Alltid pa plats innan
arbetet borijar.

Skyddsombud

Praktikant

Besokare

TORSDAGSSTADNING

Ordning och reda
framjar sékerhet pa
EM:s byggen.

ARBETSBODEN

En arbetsmiljé ar summan av
manga olika saker. | synnerhet
pa en byggarbetsplats. Sa ta
pa den bla hjalmen innan du
foljer med oss in pa bygget.
Har ar sdkerhet och trygghet
prioriterat.
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VARANDRAS OGON
Alla hjalps at att upptacka
och meddela varandra
risker.

BYGGARBETSPLATSEN AR OMGARDAD av
en rejil inhignad och grind si inte obehériga
kommer in. Redan hir mirker du hur hégt
sikerheten prioriteras nar du besoker Einar
Mattssons byggarbetsplats. Och sa det diir
med hjilmen. Den skyddar férstds, men
framfor allt signalerar den bla firgen att du
ir en besdkare pa bygget. D4 vet personalen
att du behover visas sirskild hansyn. Din
vird pé besoket heter PETER SVENSSON,
vd fér Einar Mattsson Projekt AB och Einar
Mattsson Byggnads AB.

SKYDDSROND
Utgar fran en digital
checklista och syftar
till att identifiera

och hantera risker.

DAGLIG STYRNING

Genomgang sa alla vet
vad som ska géras, vem
som &r ansvarig o s V.

FIKA

En viktig del i att bygga
kamratskap och skapa en
inkluderande arbetsplats.

Arbetsmiljé med omtanke
P4 Einar Mattsson ir arbetsmiljofragan en
sjilvklar del av hallbarhetsarbetet. I bérjan
av 2023 rekryteras en ny KMA-samordnare
med sirskilt fokus pa arbetsmiljo.

”Vi ska vara riktigt bra p4 arbetsmiljé och
dir dr sikerhet en central del. En trygg och
bra byggarbetsplats 4r effektiv, har ordning
och reda och virnar om alla som arbetar pd
omridet. Medarbetare ska kunna trivas, halla
sig friska och ha rittvisa villkor. Var bransch
har slagits sonder av oseridsa aktorer med



MATTIAS SODERBERG ér atervéndaren
som &ven haft egen snickarfirma. Han har
just jobbat med ROT pa Luxlampan och ar
nu pa vag till nyproduktion p& Persikan.

Varfér Einar Mattsson igen?

”Jag trivs och har jobbat tillsammans med
manga av kollegorna. Kénslan ar valdigt
familjar, till skillnad fran de stora bygg-
bolagen. Det gillar jag”.

Vad ar roligast pa jobbet?

"Det ar variationen. Att bygga nytt ar
trevligt, att g& pa ROT-projekt &r kul for

att man far tanka, vara kreativ och l6sa
problem. Och sa ar jobbet bra for kroppen!”

Vad betyder kvalitet for dig?

"Otroligt viktigt. Det &r valdigt tillfreds-
stallande for mig att det jag lamnar ifran
mig &r bra gjort, och att det underlattar
fér nésta led att ta vid. Det handlar om
yrkesstolthet”.

Vad tanker du om arbetsmiljon hos
Einar Mattsson?

“Valdigt bra. Jag upplever att vi & noga
med allt; stéllningar, avsparrningar,
skyddsrécken. Sedan &r det ju upp till
var och en att ta ansvar och det gér vi”.

Vilket ar ditt favoritverktyg?
"Sticksédgen. Med den kan man gora sa
manga olika saker med tra”.

slaveriliknande arbetsférhillanden. Einar
Mattsson ska vara en motvikt till detta. Den
omtanke och kvalitet som vi bygger in i
véra produkter ska vi ocksd ha inbyggd i var
arbetsmilj6”, siger Peter Svensson.

Gemenskap ar grunden
Arbetsplatssikerheten hos Einar Mattsson
utgdr frin regler och policyer (sid 66), och
byggs genom att involvera, frimja kamrat-
skap och skapa engagemang i teamet.
”Arbetsmiljé handlar i grunden om

ADAM MYHRSKOLD &r just nu pappaledig
snickare. Han kom till Einar Mattsson i
bérjan av 2022. Adam har stor erfarenhet
av olika typer av byggprojekt.

Varfér Einar Mattsson?

"Det ar roligt att jobba med bostéder

pa ett l&ngsiktigt bolag. Har &r det valdigt
familjart och jag gillar att jag far vara med
och paverkal!”

Vad ar roligast pa jobbet?
"Skapandet. Att bygga och se huset
vaxa fram. Och att jag far réra pa mig.
Att jobba stillasittande och ga pa moten
ar ingenting fér mig”.

Vad betyder kvalitet for dig?

"Massor. Lagger du ner tva minuter extra
pé att ta matt och tanka till, s& har du det
tillbaka. Jag ar stolt 6ver projekten jag
varit med och byggt, och kénner att Einar
Mattsson ténker likadant som jag — att
kvalitet tar tid men I6nar sig”.

Vad ténker du om arbetsmiljon hos
Einar Mattsson?

”Jag &r skyddsombud och upplever att vi
har en jattebra dialog. Du blir aldrig klar
med sékerhet, vi maste vara varandras
6gon. Hér jobbar alla tillsammans mot
samma mal”.

Vilket ar ditt favoritverktyg?
"Hammaren ar underskattad. Vi har fina
maskiner men med hammaren i handen
blir det s tydligt att vi & hantverkare,
ja traarbetare. Jag skulle gérna bygga
bostadshus helt i tra”.

beteende och bemétande. Att vi tar hand
om varandra, att vi har en gemenskap dir
alla i teamet strivar mot samma mal; att

pa sikrast mojliga site fa upp ett hus. Vir
arbetsmilj6 paverkar ocksa vart varumirke.
Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare, en
serios uppdragsgivare for vira underleveran-
torer och partners och en trovirdig aktor i
stadsutvecklingen i Stockholm”.

Sikra och effektiva verktyg

Einar Mattsson har ett eget logistikcenter som

MUHAMMED ALMAUED é&r i grunden
mobelsnickare. Efter olika snickarjobb och
sju ar pa bemanningsforetag upptacktes
hans talang av Einar Mattsson vid ett projekt.

Hur trivs du pa Einar Mattsson?
“Jéattebra. Det &r en helt annan trygghet
jamfoért med bemanningsforetag och sa
trivs jag med de andra kollegorna”.

Vad ar roligast i jobbet som snickare?
“Jag gillar sérskilt att jobba med inredning
och detaljer, som att montera kok, dorrar
och annat invandigt arbete”.

Vad betyder kvalitet for dig?

"Det ska vara ’high quality’ séklart! Jag vill
gora jobbet noga sa att det blir ratt och
ordentligt. Som person tittar jag mycket pa
detaljer, jag vill att det ska vara felfritt. D&
blir jag n6jd med mitt arbete.”

Vad tanker du om arbetsmiljon hos
Einar Mattsson?

”Alla &r noga med sékerheten. Just nu
jobbar jag pa taket i Persikan, och vi pratar
mycket om sékerhet, att det ska vara noll
risk. S& det fungerar bra!”

Vilket ar ditt favoritverktyg?
“Fréasmaskinen! Jag snickrar mycket
pa fritiden, konstsnickeri kan man kalla
det. Med frasmaskinen gar det att géra
fina kanter och profiler”.

forsorjer nyproduktions- och ROT-projekten
med siikra och ergonomiska verktyg och
maskiner. Maskinerna bestills via en webb-
shop och kommer vilservade och i toppskick
till byggarbetsplatsen.

"Med riitt verktyg, i ritt tid och i rite skick,
skapar vi forutsiteningar for ett effektive,
sikert och lénsamt projekt. Att moderna och
frischa maskiner minskar risken fér skador
ir viktigast av allt”, avslutar Peter Svensson.
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HYLLNING TILL H

Har du ndgon gang strosat pa stan och
plotsligt fangats av en riktigt vacker fasad?
Med en puts som glimmar i morgonsolen?
Folj med nar John Magnusson avslojar
putsens hemligheter och visar oss tre

fina och nyrenoverade Einar Mattsson-
fastigheter.

JOHN MAGNUSSON ir mélaren och egenféretagaren som bytte karridr
och borjade pa Einar Mattsson Fastighetsférvaltning ar 2019. Men det
var inte utan nervositet som John tog sig an rollen som projektledare for
ROT-arbeten pa fastigheternas klimatskal.

”I borjan var jag oerfaren kring renovering av tak, fasader, balkong-
er och allt annat som sitter pa utsidan av ett hus. Men jag brinner for
gott hantverk, ir nyfiken som person och sig fram emort att fa utvecklas
tillsammans med hantverkare som delar Einar Mattssons passion for
langsiktighet och kvalitet”.

Ett dream team med puts som specialitet

Det férsta John gjorde i sitt nya uppdrag var att ge sig ut pé jakt efter en
entreprendr med spetskompetens inom renovering av putsade fasader.



Du fann ditt team av vassa
underentreprendrer?

”Jada. I ett uppdrag som detta maste jag
som projektledare ha fullt fortroende for
entreprendrerna, och vice versa. Vi behover
externa specialister eftersom vi inte alltid har
den typen av kompetens inom koncernen.
Vi har vildigt duktiga hantverkare som tar
hand om renoveringsjobben p4 insidan av
husen”.

Vad ar gott hantverk for dig?

”Det handlar om yrkesstolthet och
kvalitet. Du ska kunna vara stolt och ngjd
med det du gor varje dag, och extra stolt nir
jobbet ir klart. D4 sover du gott om natten.
Det vi gor utvindigt ska halla i upp till 70 ér,
vilket kriver bade kunskap och engagemang”.

En gang putsat, alltid putsat

Den évervigande delen av Einar Mattssons
fastighetsbestind har putsade fasader. Och
eftersom koncernen har instillningen att
husen alltid ska dterstillas till ursprungligt
skick vid en fasadrenovering, kommer det
alltid finnas ett behov av hingivna hantverkare
som behirskar omridet.

Vilka ar fordelarna med puts?

"Puts dr ett vildigt hillbart material,
fasaden far lang livslingd om jobbet 4r bra
gjort. Dessutom kan puts andas sa att fukt
kan vandra in eller ut. Att putsade hus ofta
ar vildigt vackra dr ocksd en styrka forstas.
En stor del av husen som Einar Mattsson

dger och forvaltar har spritputsade eller
rivputsade fasader.

Vilka mal har du med dina
renoveringsprojekt?

"Mitt uppdrag ir si gott som alltid att
bevara fasaderna och se till att de renoveras
till samma skick som nir de byggdes. Extra
roligt r det nir hyresgister som bott i ett
hus hela sitt liv ir stolta och siger att huset
blivit som nytt igen. For du ska komma
ihég att ett fasadprojeke ir vildigt stokigte for
hyresgisterna. Det ir stillningar runt huset
och deras fonster blir inplastade under ganska
lang tid. Dirfér 4r jag noga med att ha en
dialog, informera om projektet och svara
pa hyresgisternas fragor infér och under
projektet. Mitt mal 4r att de ska vara trygga i
att resultatet blir bra och nigot att vara stolta
over linge”.

Sa varfér glimmar adelputsen?
Under 40- och 50-talen och framét var det
populirt att anvinda en genomfirgad spik-
riven ytputs som hette Terrasit. En av finess-
erna med Terrasit var att glimmer fanns in-
blandat i putsbruket. Nir putsen sedan revs
med spikbrida uppstod en glittereffekt i ytan.
Vilken ar skillnaden mellan spritputs och
spikriven adelputs?

”I grunden ir det samma sak men riv-
putsen ir finare och dyrare. En viktig egen-
skap hos bida 4r att bruket ar genomfirgat
och kan rivas for att fi 6nskad yta.

JOHN MAGNUSSON

Projektledare fér ROT-arbeten
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB.

Tre rad for ett
lyckat putsjobb:

1. GOR RESEARCH. Gér en grundlig
research om huset, ta fram dess
historia, analysera material och
faststall kulérer och utférande.
Anlita kunniga och erfarna experter
for detta viktiga jobb.

2. KOMMUNICERA. Visa forstaelse
for hyresgésterna som ska bo kvar
under renoveringen. Informera
regelbundet och var beredd att
lyssna, férklara och peppa under
projektets gang.

3. PLANERA. God planering &r grun-
den, for bade hyresgasternas och
slutresultatets skull. Alla ska kédnna
sig n6jda och stolta nér jobbet ar
klart och huset star dar panyttfott.



Efter ett tag, nir vind och regn “tvittat”
den nya putsen, ser man hur den borjar
blinka vackert i solljuset. Det dr dolomi-
terna, ett stenmaterial, som kommer fram
och ger den hir effekten. Rivputsen ir den
snyggaste och dyraste puts du kan sitta pd
en vigg, putsens Rolls Royce.”

Om du tar det fran boérjan, hur gar det till

att renovera en putsfasad?

LAt oss siga att du har ett hus frin
50-talet med fasad i ddelputs. Jobbet har
projekterats och metod och kulér har
faststillts tillsammans med en konsult, en
expert pi omridet. Stillningar har byggts
och nu drar vi igdng arbetet. Forst gor vi ett
sa kallat rotsystem. Den gamla putsen fir

sitta kvar, men vi trycker in frankringar och

sitter ett nit, typ honsnit, 6ver hela fasaden.
Lager for lager av puts sprutas sedan pa vig-

gen sé att en grund byggs upp, man kan siga

att hela huset spacklas. Nir grunden ir klar
ir det dags for sista lagret, ddelputsen. Det
ir den som sitter firg och karaktir pa huset.
Till skillnad fran vanlig slitputs, som malas,
ir ddelputsen genomfirgad. Nir tjocklek,
temperatur och tidpunkt ir ritt, bearbetas
viggen med en spikforsedd rivbrida. Det
hir momentet ir kritiskt, varenda centi-
meter pi viggen maste rivas i ett svep, frin

morgon till kvill om s krivs. Rikar man av-

bryta si dr det kort. Hir krivs jittenoggrann
planering och ett team som samarbetar inda
till sista taget med rivbridan”.
Anvander ni alltid adelputs?

"Det ir huset som bestimmer, vi ska
iterstilla det till originalskick, si som det
var frin bérjan. Under vissa tidsperioder var
det vanligt att man rivputsade fasaden mot
gatan och satte enklare slitputs mot girden.
Aven i sidana fall gor vi likadant som nir
huset byggdes”.

Till sist, hur ser du pa hantverket som
utférs pa Einar Mattssons fasader?

“Det ir s roligt att se ett sidant fint

gammalt hantverk utforas. Mina entreprens- |

rer som jobbar med fasaderna och platslage-
riarbetena ar verkliga hjiltar, de brinner for
sitt jobb oavsett vider och vind. De planerar
sitt jobb in i minsta detalj, har kinsla for
utforandet och enorm yrkesstolthet. Och

s bryr de sig om det allra viktigaste — att
hyresgisterna blir nojda”, avslutar John.
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Tre adresser,
sammad omtcdanke

Pa Einar Mattsson agnas alla fastigheter
omtanke och engagemang. Oavsett om de
finns belagna innanfor eller utanfér tullarna.
Folj med till tre nyligen renoverade fastigheter
i olika delar av Stockholm
- i Sundbyberg, Satra och pa
Lilla Essingen.

»Liden dr en riktig parla«

Liden 12

I HJARTAT AV SUNDBYBERG, alldeles intill Tornparken, hittar du Liden, en fastighet
som verkligen lyser upp sin omgivning. Liden byggdes av Einar Mattsson pa 50-talet
och ir ndgot av en favorit i fastighetsbestandet. ”En riktig pirla”, enligt projektleda-
ren JOHN MAGNUSSON som ledde renoveringen av fasaden 2021. Den olikfirgade
fasaden innebar utmaningar. Tack vare forstklassigt hantverk blev resultatet perfeke.
Den vackert skimrande ddelputsen 4r uppdelad i olikfirgade och vita filt. Byggnaden
kinns precis som ny och fasaden ser ut exakt som nir huset uppfordes. Balkonger och
utvindiga detaljer renoverades ocksa. Entrén fick en ny och vacker ekport. Liden 4r ett
projeke att vara stolt éver.



KANSLA FOR DETALJER

Med skimrande &delputs, tidstypiska
ekportar och balkonger restaurerade till
originalskick &r Liden kvarterets parla.

OM FASTIGHETEN

ST

LIDEN 12

Adress: Esplanaden 22, Sundbyberg
Byggar: 1957

Renovering byggnad och lagenheter: 2017
Renovering fasad: 2021

Antal lagenheter: 27
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NASTAN SOM NYBYGGT

Hur hittar man tillbaka till originalkuléren
pa en putsad och grénklassad fastighet?
Med hjélp av en expert séklart. S& hér fint
blev huset till sist.

»Hallséitra blev som nytt igen«

Hallsdtra 6

ATT ATERSTALLA EN FASAD till dess originalkulér ir inte alltid enkelt. I Sitra
finns fastigheten Hallsitra 6 som Einar Mattsson uppforde 1966. De fyra husen ir
gronklassade och sirskilt virdefulla ur kulturhistorisk synpunke. I samarbete med
stadsantikvarien och expertis pa kuléromréidet landade diskussionen till sist i vilken

OM FASTIGHETEN

HALLSATRA 6

firg pa putsen som bist skulle motsvara den ursprungliga. Den viderbitna fasaden, Adress: Lovsitragrand 31-53, Satra
vid det hir laget graaktig efter alla ér, renoverades till perfektion med en nistintill vit Byggar: 1966

ddelputs som bearbetades med rivbrida. Aven fonster, stuprér och belysning atgir- T e N e T e AT

Renovering fasad: 2022
Antal lagenheter: 76

dades och husen fick nya men tidstypiska entréer. Forbipasserande undrade om vi
hade byggt nytt, si vi fick forklara att vi bara hade dterstillt husen till originalskick”,
siger projektledare JOHN MAGNUSSON. "Att de boende ir stolta och tycker att det
ir roligt att komma hem ir den bista beloning vi kan f3”.

30



OMTANKEN FINNS INBYGGD
Luxlampan 5 byggdes 1936. Nu ar
lagenheterna renoverade for att vara
fina och trivsamma i minst 50 &r till.

»Luxlampan renoverds
med kéirlek och aterbruk«

Luxtampan 5

ETT STENKAST FRAN LUXPARKEN p3 Lilla Essingen, i hérnet av Disponentgatan
och Stralgatan, renoveras fastigheten Luxlampan 5. Fastigheten byggdes 1936 och
forvirvades av Einar Mattsson ganska ménga ar senare. 1983 gjorde bolaget en forsta
renovering och 2022 var det alltsi dags igen. Det speciella med manga av Luxlampans
ligenheter ér att en hel del ﬁrlla detaljf:r har kunnat behdllas, renoveras och dterbrukas. Peeces Bepenriesien £, Uk Bl
Trigolv har slipats och fatt tillbaka sin forna glans, platsbyggda garderober fran golv Byggér: 1936

till tak har behallits och i flera av kéken har ursprungliga kéksbinkar och koksskap
fate nyte liv. Andra detaljer har tillfores pd nytt efter forebilder i huset. Exempelvis har
snickare platsbyggt tidstypiska hatthyllor medan malare har dterskapat vackra halkal i
dvergangarna mellan tak och vigg. "P4 Einar Mattsson tinker vi lingsiktigt och ligger
girna extra krut pa kvalitet och hantverk. Aterbruk ir en hallbarhetsfraga och nagot
vi efterstravar i vira ROT-projekt”, siger MARTIN FORS, fastighetschef pa Einar
Matesson. "Luxlampan ir ett jittefint exempel pa att vi renoverar med kirlek”. [/

OM FASTIGHETEN

—
LUXLAMPAN 5

Renovering byggnad och lagenheter:
1983/2022-23
Antal lagenheter: 48
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Samverkan dr
nyckeln nar staden
ska vaxa

Stockholm ar tillvaxt-
motorn som riskerar

att tappa fart nar bostads-
byggandet bromsar in.
Mot Jan Valeskog, stads-
byggnadborgarradet som
valkomnar samverkan for
att nd de ambitiésa och
noédvandig bostadsmalen.

"MOJLIGHETERNAS STOCKHOLM”. S3
lyder visionen for Stockholms stad fram till
2040. Visionsdokumentet siger vidare att
Stockholm ska vixa hillbart utifrin minn-
iskors och verksamheters behov. Och det
kommer att behévas eftersom befolkningen
forvintas oka till 1,3 miljoner i Stockholms
stad och 3 miljoner i Stockholmsregionen
till 2040. For att matcha visionen har staden
som mal att det ska byggas 140 000 nya
bostider fran 2019 till 2030, men hittills har
de érliga delmaélen inte natts. Nu utmanas
malen dessutom av inflation, hoga rinte-
nivéer och en ligkonjunktur. En inte alldeles
enkel utmaning for den nya politiska ma-
joritet som dvertog styret i Stockholms stad
hésten 2022. Jan Valeskog (S) ir stadsbygg-
nadsborgarradet som gjorde comeback pa
posten efter fyra ar i opposition. Han tar
emot fdr en pratstund i sitt dnnu inte helt
moblerade kontorsrum i Stadshuset. Utanfor
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de vackra fonstren skymtar blytunga moln,
och Jan kan inte lata bli att dra en parallell
till det allminna liget.

”Ja, det 4r ménga mérka moln just
nu. Men bdde vi och féretag som Einar
Mattsson arbetar langsiktigt, sé it oss se
framit for en stund”, siger Jan och ler.
Samtalet glider 8ver till de nirmaste arens
bostadsbyggande.

Vilka arliga mal har ni satt upp?

Vi har antagit samma héga bostadsmal
som under var senaste mandatperiod, det
vill siga 8 000 nya ligenheter per ar i fyra
ar. Av dessa totalt 32 000 ligenheter ska
allminnyttan st for 3 500 stycken. Om vi
nar malen fir framtiden utvisa, men frin
stadens sida hoppas vi kunna halla takten
uppe och bidra s langt det gar for ate det
ska finnas gott om projekt. Sedan rar vi
inte dver konjunkturen och vi kan heller
inte sitta exakta byggstarter. I dagsliget
har vi cirka 20 000 ligenheter i portfoljen,
varav merparten skulle kunna startas s& snart
forutsittningarna finns. Omvirldsfaktorerna
ir inte gynnsamma just nu, men langsiktigt
giller vira mél och strategier”.

Bostadsutmaningen

behover l6sas

Stockholms &versikesplan lyfter fram fyra
dvergripande mél for stadsbyggandet. Det
forsta malet formuleras som “en vixande
stad” och den mélsittningen férutsitter en

hog take i stadsbyggandet.

Hur stort dr egentligen behovet
av nya bostéader redan idag?

”Sett till arbetsmarknaden har vi tusen-
tals av lediga jobb, och det ir tragiske att
minniskor hindras av bristen pd bostider.

I vir region upplever dessutom 30-35
procent av hushéllen tringboddhet, vilket
fir sociala effekter pA manga sitt. Ovanpd
det kom pandemin och behovet av stérre
bostider skt i hdjden. Risken ir stor att
dnnu fler barnfamiljer limnar regionen for
att de inte finner tillrickligt stor bostad till
rite pris. Det hir 4r nigot som bostadsut-
vecklare behover tinka pd, s att det byggs
bostider som matchar olika behov. Sedan vet
vi naturligtvis inte vilka effekter som infla-
tion och omvirldslige fir pé rintenivéer och
médjligheten att bygga. Jag har givetvis en
forhoppning om att rintetoppen ir tillfillig,
men i nuliget ir det oméjligt att siga hur

det blir”.

Tillsammans for 6kad attraktivitet
Stadsbyggandet i en vixande storstad ir
komplext. Avvigningar mellan olika intres-
sen 4r en stor utmaning nir projekt ska for-
verkligas och ledtiderna 4r langa. Att bygga
“MBajligheternas Stockholm” ir ett ofantligt
lagarbete dir uppdragsgivare och bostads-
utvecklare miste dra 4t samma hall.
Hur viktigt ar samarbetet med féretagen
som bygger staden?

“Jdtteviktigt. Vi dr oerhort beroende av

foretag som bade vill bygga och verka



> i Stockholm, féretag som ir langsiktiga

och dessutom kan tillféra innovation i stads-
utvecklingen”.
Hur definierar du langsiktighet?

”I markanvisningspolicyn har vi uttrycke
att vi prioriterar aktorer som vill bygga hyres-
ritter for egen forvaltning, aktdrer som lang-
siktigt finns kvar i ett omride, nira hyresgis-
terna. Vi ir mindre intresserade av foretag
som bygger hyresrittsbostider pa spekulation
och inte avser att ta det langsiktiga ansvaret.
Utdver det viger naturligtvis arbetet for miljé-
missig och social hillbarhet tungt. Dir tror
jag foretag som varit med linge pd Stock-
holmsmarknaden, som har resurserna och
instillningen att utveckla Stockholmsregi-
onen, kan bidra. Aven nir konjunkturen
svinger till det simre”.

Vad vill du se fran féretagen?

”Vi vill att de f8ljer hindelseutveck-
lingen och utvecklar idéer som langsiktigt
moter efterfrdgan, att de idr aktiva med att
séka markanvisningar och projekt, och kan
genomfora det som utlovas. Att som aktér
ha uthéllighet, resurser och innovationsfér-
mdga ir nédvindigt for ate Stockholm ska
vixa héllbart i den takt som behovs”.

Nya arsringar viaxer fram

Enligt Jan ér det dnskvirt att fortita, att 6ka
attraktiviteten i omriden som inte anvinds
optimalt, och skapa forutsittningar for
tryggare och levande platser. Att bygga bort

fysiska barridrer som finns mellan omriden

med olika férutsittningar ir ete led i arbetet
for ett sammanhillet Stockholm.

Vi gor ett omtag nu och kommer att ha
ett sarskilt fokus pé Jarva, dir vi redan har
aeskilligt planerat. Nu vill vi 6ka ambitionerna
bide i byggnation och i andra insatser som
kan bidra till bittre integration i den delen
av Stockholm”.

Vad ar status i pdgdende storre projekt?

"De sex stora projekten rullar pd ganska
bra trots allt; Soderstaden, Arstafiltet,
Hagastaden, Norra Djurgirdsstaden, Skir-
holmen och Farsta. Men vi far se, liget kan
forandras pd bara ett par manader”.

P4 tal om Séderstaden, vad tanker
du om Slakthusomradet?

P4 Slakthusomradet blir det bide bosti-
der och arbetsplatser; en utveckling som 4r
viktig och som vi fran staden stddjer. Vi har
en stor regional obalans i Stockholms lin.
Hilften av invanarna bor i sddra Stockholm,
men dir finns bara en tredjedel av jobben.
Det leder till kraftig pendling, med allt vad
det innebir for miljé och klimat, och belast-
ningen pé vig- och spartrafik. Ambitionen
ir att vi ska arbeta for fler arbetsplatser i
sodra Stockholm och vi kommer att sitta
upp malsittningar och uppdrag for 2030
och 2050 som ska frimja detta. Jag ser
mdjligheter i den rikeningen dven nir Alvsjs
utvecklas”.

Hur kommer Stockholms framtida
arsringar att se ut?

”Det finns stora omraden dir vi nu

<— JAN VALESKOG

Stadsbyggnads-
borgarrad,
Stockholms stad.

kommer att sitta iging programarbeten,
diribland Bromma och Alvsjs. I Alvsjo ir
markférhéllandena utmanande pi grund
av gammal sjébotten, men infrastrukeur-
projekten gar framdt och vi kommer att fa
en fantastiske bra kollektivtrafik dir.

Vidare har vi de fyra fokusomridena
som jag tycker ir extra intressanta att folja:
Kista-Jirva, Skirholmen, Farsta och Hagsitra-
Ragsved. Vi mottes av skepsis frin branschen
nir vi 2014-2015 forde fram véra tankar
om att utveckla ytteromridena, men allt
vinde och vi fick en bra dialog och stort
engagemang i frigor kring bland annat
social hillbarhet. Den hir utvecklingen i
vara fororter tycker jag ir otroligt kul, och
nyckeln var att branschen med gemensamma
krafter indrade instillning och ville gora
den hir resan. Vi ser att ménga vill bo kvar
i de omraden dir de vuxit upp och har sina
nirmaste. DArfor tror vi pd att fortita, 5ka
attraktiviteten och skapa nya virden i och
mellan olika delar i ytteromradena. At skapa
ett mer sammanhaillet Stockholm”, avslutar

Jan Valeskog. [/

—> SA TANKER PROJEKTUTVECKLAREN
Mét Jessica Lukashina pa nista sida.
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Lat framtiden borja
med ett vitt papper

Hur resonerar en nybliven
bitradande projektutvecklare
pa Einar Mattsson kring sitt
arbete? Jessica Lukashina
delar med sig av tankar
om sin roll, sitt forsta stora
uppdrag och sin drivkraft
- att vara med och bidra
till hallbar stadsutveckling

i Storstockholm.

EN NY GENERATION projektutvecklare

har borjat gora avtryck i Einar Mattssons
projeke, och dirmed i stadsutvecklingen.
JESSICA LUKASHINA kommer frin Umed
och ir i grunden ekonom. Fastighetssektorn
lockade och styrde Jessica till KTH for stu-
dier inom fastighet och finans. Stockholm
forblev hemmaplan efter examen och den
nystartade karridren som fastighetsanalytiker
startade p4 Einar Mattsson. Dir vicktes ett
nytt intresse.

”Som analytiker hade jag férménen att
jobba med olika delar av virdekedjan pé
Einar Mattsson. Jag upptickte tidigt att det
var sdrskilt roligt och intressant att vara ett
stdd f6r projektutvecklarna. Ju mer inblick
jag fick, desto stérre blev min nyfikenhet.
At f3 arbeta med utveckling, att bérja en
fastighetsresa med ett vitt papper, det ver-
kade otroligt spinnande”.

Jessica f6ljde sin nyfikenhet och det
gav resultat. Idag 4r hon anstilld hos Einar
Mattsson Projekt AB.

Kvalitet och héallbarhet i Persikan

Sommaren 2022, efter en kort tid som
bitridande projektutvecklare, erbjods Jessica
mojligheten att g in som ansvarig projekt-
utvecklare fér Persikan pa Sédermalm, ett
projeke diir Einar Mattsson utvecklar bostads-
ritter och hyresritter i samma kvarter, nigot
som Einar Mattsson ir bra pa.

”Projektet har under 2022 gitt framait,
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precis som vi tinkt. De fina bostadsritterna,
Brf S6derdepan, siljstartade i november.
Vi jobbar mycket med var produke i
alla projeke sa att vi kan erbjuda det lilla
extra i utforande och kvalitetskinsla. I
var visningslokal i Persikan fick besokar-
na uppleva olika rum och kinna pa vart
designkoncept, och jag tror det gav vildigt
mycket. Manga intresserade tog sig dit
under premiirhelgen, trots snovidret”,
skrattar Jessica.
Vérdesatter kunderna kvalitet
och héllbarhet?

”Det tror jag absolut. Kvaliteten mirks
i materialval, detaljarbete och slutfinish — i
brf Soderdepan har ligenheterna exempelvis
detaljer som slita tak och milade socklar.
Kvalitet priglar ocksa vara tekniska [6sningar
— vi viljer de l8sningar som en férvaltare
onskar sig. Dirfor dr vira hus energieffektiva
och haller linge. Persikan ir dessutom ett
klimatberiknat projekt dir vi bland annat
gjutit med klimatfdrbittrad betong och
har stort fokus pa att sortera och minimera

avfall under byggtiden”.

Brinner for hallbar
stadsutveckling

Arbetet som bitridande projektutvecklare
pa Persikan har gjort Jessica annu mer moti-
verad. Hur tinker du kring framtiden?

”Jag vill vara med och paverka hur vi
utformar véra framtida bostadskvarter och
stadsrum. P4 Einar Mattsson ir vi jittebra
pd att vara kreativa inom ramen fr projek-
ten men det vore intressant om staden 8pp-
nade upp for lite mer nytinkande. Vi vill
ju alla minska klimatavtrycket av det som
byggs, men vi kan bli lista av allefor styran-
de detaljplaner. Om till exempel byggnads-
héjden ir satt utifrin ett betonghus ér det
svirt att motivera en trikonstruktion eller
andra nytinkande l8sningar. En tristomme
blir av naturen hégre, med féljden att man
riskerar att behéva vilja bort ett vaningsplan
och dirmed minska intikten pé grund av
begrinsningarna’.

JESSICA LUKASHINA

Titel: Bitradande projektutvecklare
Einar Mattsson Projekt AB

Hur har du hittills upplevt din tid
som projektutvecklare?

”Det har varit fantastiske roligt och
larorikt. En projektutvecklare behéver ha
kunskap kring s& manga olika delar. Allt frin
detaljerna i projekteringen till stora frigor
som hillbarhet, ekonomi och vad staden
langsiktigt behéver. Att skapa nagonting
som ska std dir permanent och att géra det
bista fér projektet under resans gang ir
vildigt motiverande”.

Vad har du lart dig av 2022?

”Jag tar med mig hur snabbt det kan
svinga pa var marknad, bide vad giller
priser och vad kunderna efterfrigar. Dirfor
ir det s vikeigt hur vi ritar och fordelar
lagenheterna i olika storlekar. Vi gor det
tidigt, redan i programhandlingen”.

Vad ser du for méjligheter framéat?

Jag tror det kommer 6ppna sig stora
mojligheter att géra markférvirv. Och jag
hoppas att staden vid kommande markan-
visningar ser virdet i att Einar Mattsson ir
en stabil aktdr som bade kan investera och
leverera, att vi haller det vi lovar och vill vara
med och bygga Storstockholm”, avslutar
Jessica Lukashina.



KUNDEN | FOKUS

Emma-Beck Friis och Christian Ridderborg
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB.

Nu breddar vi vart
forvaltningserbjudande

Einar Mattssons
férvaltningsaffar vaxer.
Nu lanseras en tjanste-
portal som hjalper fastig-
hetsagare uppna en lang-
siktig och hallbar fastig-
hetsaffar. M6t ett bolag
med standigt fokus pa
kundnytta.

2022 BLEV ANNU ETT starkt ar fér Einar
Mattsson Fastighetsforvaltning AB. Intresset
fran fastighetsigare fortsatte 6ka och bolaget
vilkomnade flera nya férvaltningskunder.
Med ett breddat erbjudande ir bolaget

vil positionerat for att hjilpa kunderna ta
steget mot en starkare fastighetsaffir via
langsiktig och héllbar forvaltning.

Personlig och héllbar férvaltning
EMMA BECK-FRIIS ir affirs- och verksam-
hetsutvecklingsansvarig med extra fokus
pa nya kundrelationer. Emma brinner fér
dialog och kunskapsutbyte med kunderna
och systerbolagen i koncernen.

”Vi kan testa och utveckla vira for-
valtningstjinster i Einar Mattson-sfirens

bestind. Dirfér arbetar vi I6pande med
energi- och hallbarhetsfrigor, och det ir
fragor som flertalet fastighetsigare priorite-
rar. Hallbar forvaltning ir for oss att arbeta
nira och personligt for att langsiktigt bidra
till act kunderna nér sina affirsmissiga och
hallbarhetsmissiga mél”, forklarar Emma.

Stort intresse for totalférvaltning
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning erbjud-
er totalférvaltning samt nischad forvaltning
inom omridena fastighetsdrift, ekonomi,
administration, teknik och forvaltning av
bostadsrittsforeningar. Intresset for totalfér-
valtning vixer.

“Fastighetsigare méter idag fler och
storre frigor. Med oss som totalférvaltnings-
partner behdvs bara en kontakt — vi har alla
kompetenser internt. Det skapar synergief-
fekter som i slutinden kommer kunden till
godo i form av en effektivare forvaltning och
full kontroll p sitt fastighetsbestand”.

Innovativa tillvalstjanster

For att mota fastighetsigarens allemer kom-
plexa behov har Einar Mattsson Fastighets-
forvaltning successivt breddat portféljen av
tilliggstjinster. 2022 gjordes de tillgingliga
pa kundportalen.

“Tillvalstjinsterna dr framtagna utifrin

samtal med kunderna och ir dirfor relevanta
for ménga fastighetsigare. Vara energi-
tjanster, framfrallc energikartliggning,
uppskattas mycket av kunderna, liksom vér
fantastiska utemiljogrupp. Aven nyckeltals-
rapporter dir fastighetsidgaren kan utvirdera
sin verksamhet nyttjas flitigt”.

Det finns dven nya tjinster som sticker
ut. Dit hor exempelvis ritningshantering, en
digital tjinst som 6verblickar hela bestandet
och varje fastighet.

”Data och hindelser kan uppdateras och
knytas till fastigheten I6pande; till exempel
renoveringar, besiktningar och energieffek—
tivisering. Jag vill dven nimna vér fiber- och
bredbandslésning, dven om den inte dr ny. Vi
har ett 6ppet fibernit dir hyresgisterna sjilva
viljer operator. En jittebra affirsmodell som
alla tjinar p4”, avslutar Emma Beck-Friis.

Goda relationer framjar
lokaluthyrningen

CHRISTIAN RIDDERBORG ir uthyrnings—
ansvarig for kommersiella lokaler hos
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB.
Christians team jobbade under pandemin
framgangsrikt med att utveckla omrédet
kommersiella lokaler. Det personliga och
kundnira arbetet blir 4nnu viktigare i lag-
konjunkeur.
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MAGNUS MOLIN ir vd pa Einar Mattsson
Fastighetsforvaltning och menar att markna-

den under aret har skiftat fokus.

Vi ser att férvaltning och driftnetto far
mycket storre fokus dn tidigare. For oss som
forvaltar ett stort fastighetsvirde innebér det
ett rejilt ansvar. Dirfor dr det en styrka att vi
kommit sa langt i hillbarhetsfragorna och ir
vil positionerade inom exempelvis energi-
omrédet. Jag ser méjligheter i det forindrade
marknadsliget och vad det kriver av oss som
forvaltningsleverantér. Vi har satsat pa att ut-
veckla och bredda vért frvaltningserbjudande
s att det méter nya forutsittningar och
forvintningar”.

Vill utveckla fastighets-
agarens affar
For nigra ar sedan satte forvaltningsbolaget
upp en vision — att bli bist pa att forstd och
utveckla kundens affir.

”For mig blev 2022 ett kvitto pa att vi

Forts fran féregéende sida

”Kommersiella lokaler behévs for

att tillgodose liv, rorelse och service i ett
omride. Att arbeta aktivt och strukturerat
med lokalhyresgisterna har betydelse for
omréidets attraktivitet. Vara hyresgister ska
uppleva oss som l8sningsorienterade, lyhér-
da och 6ppna for dialog”, siger Christian.

Christians team av lokaluthyrare skéter
uppdrag 4t sdvil Einar Mattsson som fast-
ighetsigarkunder utanfor koncernen. Vid
nyproduktion och ROT-projekt samarbetar
teamet med projektledning och forvaltare.
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MAGNUS MOLIN
VD Einar Mattsson Fastighetsférvaltning AB.

Marknaden langtar

efter hallbar

fastighetsforvaltning

Trots utmaningarna i omvarilden ser Einar
Mattssons forvaltningsbolag mycket ljust

pa framtiden.

valde rite vig, ritt vision och att vi jobbar
med rict frigor. Nu ska vi fortsitta pa den
inslagna vigen, fi ut kundnyttan uill fastig-
hetsigarna och samtidigt vidareutveckla oss
ytterligare inom bland annat energiomradet.
Att energikartliggning dr vir mest efter-
fragade tillvalstjinst siger en del om vad
marknaden 6nskar sig nu och framat”.

Pa god vdg mot energimalet
For tva &r sedan inledde forvaltningsbola-
get sin satsning pd att stirka kompetensen
inom energiomradet och utdka gruppen av
energispecialister och drifttekniker. Detta
som ett led i att uppfylla det strategiska en-
ergimalet for koncernens egna fastigheter: att
minska energianvindningen med 25 procent
fran 2018 till 2025. Under aret noterades
minskningen till 11 procent, sa bolaget dr
definitivt pa god vig.

Vi har tillsammans med fastighets-
bolaget arbetat pé bred front med ming-

Strivan 4r att skapa ett koncept och finna
hyresgister som passar omradets profil.
Léngsiktigt dr teamet ett verksamhetsstod
for fastighetsforvaltarna. Dir ingér om-
forhandlingar, uppsigningar, dverldtelser,
marknadsféring och évriga frégor som ror
de kommersiella delarna i fastigheten.

Steget fore genom kundmoéten
Med en kundvérdsplan som verktyg
genomfor lokaluthyrningsteamet regel-
bundna kundméten en till tvé ginger per

der av dtgirder vilket sammantaget letr till
minskningen med 11 procent. Nu har vi byggt
in arbetssittet i vara processer — i drift och
forvaltning, i nyproduktion, i ROT-projekt
— det borgar for att vi kommer att fi dnnu
mer effekt av investeringarna. Det kinns
vildigt positivt for fortsittningen och visar
att vi startade i riee tid”.

Engagemang och kompetens
ger néjda kunder

Till 4rets glidjeimnen hérde ocksa resultaten
fran kundundersokningen.

”Vi fick ete vildig fint NPS pa +43. Jag
ir stolt Sver mina engagerade kollegor som
jobbar nira kunderna och bygger vara ling-
siktiga affirsrelationer. Resultaten speglar
det vi hela tiden strivar efter, att vi ska vara
personliga, proaktiva och lingsiktiga i var
forvaltning”, avslutar Magnus Molin.

ar. Dir kartliggs lokalonskemal, langsiktiga
investeringsbehov och andra frigor som
kunden lyfter.

"For oss dr det ett sitt att ligga steget
fore, att i god tid finga upp eventuella
fragor och finna l8sningar tillsammans. Var
instillning ir att langsiktigt utveckla affiren
tillsammans med ritt hyresgist. Med ritt
analys och ett bra koncept for fastigheten
blir alla vinnare i slutinden”, sammanfattar

Christian Ridderborg.



»Ingen i Stockholm ¢r mer serios«

Sedan millennieskiftet
har Wallfast malmedvetet
utvecklat bolagets fastig-
hetsaffar. Mikael EskKils,
vd pa Wallfast, berattar
om det langsiktiga
forvaltningssamarbetet
med Einar Mattsson.

MIKAEL ESKILS rekryterades som vd till
Wallfast &r 2000. Mikaels uppdrag; att
utveckla bolagets fastighetsaffir. Men lat oss
borja dir allting startade. Wallfast grundades
1935 av Olof Wallenius som aret dessforinnan
hade startat Rederi AB Soya. Syftet med
Wallfast var att dga och forvalta rederiets
huvudkontor och nagra fastigheter till.
Ungefir si arbetade bolaget dnda till slutet
av 1990-talet da dgarna bestimde sig for

att vixla upp koncernens fastighetsdel. Idag
dger och forvaltar Wallfast 4200 lagenheter
och drygt 50 000 kvm kommersiella lokaler
i Stockholms- och Malméregionerna.

”Satsningen inleddes 1999, aret innan
jag kom in som vd. Under aren fram till
2010 forvirvade vi sedan storre delen av det
bestand vi dger idag”, berdttar Mikael Eskils
pd sjungande Rittviksdialekt.

Och nu har ni byggt hyresratter i Persikan
pa Sédermalm, i ndrheten av Einar
Mattssons projekt i samma omrade?

”Ja, det stimmer. Vi hann starta upp vart
projeke Papayan redan under 2019, strax
innan pandemin. Det ir vi vildigt glada for.
Papayan ir blott vir andra nyproduktion i
egen regi, det forsta var ett dldreboende. Till
sommaren ska vi starta ytterligare ett projekt

med hyresritter, pa Karlbergsvigen. Vi har
sammanlagt 1 500-2 000 ligenheter som vi
planerar att bygga men vi far se nir det blir.
Vissa detaljplaner 4r dock klara”.

Teknisk férvaltning med
langsiktigt fokus

Wallfast har en vurm for god arkitekeur och
olika stilepoker, vilket avspeglar sig i bestandet.
Och det finns en favoritepok.

”Vi dr vildigt fortjusta i 30- och 40-talets
funkis som priglar vara fastigheter pa Girdet.
Det ir vart storsta omride med 19 fastig-
heter och Einar Mattsson ansvarar fér den
tekniska férvaltningen. Vi har med aren
byggt upp var egen forvaltningssida, men
virnar om samarbetet med Einar Mattson.
De ligger lingt fram och delar vir instill-
ning till kvalitet och lingsiktighet. Ingen i
Stockholm ir mer seri6s in Einar Mattsson”.

Engagerat héallbarhetsarbete
Social och miljomissig hallbarhet ir hjirte-
fragor for Wallfast. Bolaget miljocertifierades
redan 2003.

Virt tidiga miljdarbete inspirerades av
vart moderbolag som pa 90-talet bestimde
sig for att bli bland de bista rederierna i
virlden pa miljdomradet. Miljofragor enga-
gerade dven Anders Rink, en av deldgarna
av Einar Mattsson, och vi hade ett fint sam-
arbete som utvecklade oss bida. Idag ligger
Einar Mattsson i framkant nir det giller
hallbarhet och det férsoker vi ocksd gora.
Till exempel har vi som mél att en procent av
vara lagenheter ska gi till de som inte annars
kommer in p4 bostadsmarknaden. Det ir vi
mycket stolta ver och i arbetet samverkar vi
med bland annat Stockholms Stadsmission”.

Hur viktigt ar det med en palitlig
forvaltningspartner som

Einar Mattsson?

”Jag brukar tinka pd Rittvik, platsen jag
kommer ifran. I vara fastigheter bor lika
ménga, ja kanske fler 4n i hela Réttvik. Det
4r ett stort ansvar, allt kan hinda i ett hus.
Med en bra férvaltning kan jag sova gott om
natten och det har jag alltid gjort med Einar
Mattsson. De delar véra virderingar, hiller
husen i vildigt gott skick och tar genast tag
i saken om négot hinder. Det skapar trygg-
het”, avslutar Mikael Eskils.

Hoga betyg
fran forvaltnings-
kunderna

KUNDUNDERSOKNINGEN 2022

visar att férvaltningskunderna som
besvarat enkaten & mycket bendgna
att rekommendera Einar Mattsson
som forvaltare av fastigheter. Fastig-
hetségarna ar sarskilt néjda med bola-
gets kompetens och affarsméssighet
samt kommunikation och samarbete.

NetPromotorScore* (NPS) var +43
pé en skala fran -100 till +100. Det
kan jamféras med ett varde pa
10-15 for ett genomsnittsforetag,

i alla branscher inréknat.

Den &rliga métningen utférdes av Origo group
bland Einar Mattssons férvaltningskunder under
véren 2022. *NetPromotorScore méter kundernas
rekommendationsbendgenhet.

MIKAEL ESKILS
VD Wallfast AB.



Historia moter framtiud
nar Einar Mattsson bygger
i Slakthusomradet

Nar nya stadsdelar tar form finns Einar Mattsson med och
utvecklar bostader. Nu star Slakthusomradet pa tur att
omvandlas. Har skapas en stad i staden, en nyskapande urban
miljo dar historia moter framtid och livsstilen ar hallbar.

STADSUTVECKLING AR ETT VERKTYG for
att gora staden bittre pd manga olika sitt.
Mer hallbar, mer attraktiv och mer anpassad
for att mota minniskors behov i ett snabbt
forinderligt samhille. STOCKHOLMS STAD
och kommunerna i Storstockholm formu-
lerar visioner och sitter mal. Langsiktiga
och stabila fastighetsutvecklare som Einar
Mattsson bidrar till act forverkliga dem.

Hela Séderstaden ska utvecklas
Stockholms stad har som vision att Séder-
staden ska bli navet i sodra Stockholm —
“en trygg och tillginglig destination for
tusentals boende, arbetande, studerande och
besdkare”. Séderstaden har flera delar som
nu utvecklas med visionen som ledstjdrna

— Slakthusomriadet, Globenomridet samt
Gullmarsplan och Nynisvigen.

Projekten i Soderstaden beriiknas pagd
till 2040. Slakthusomridet bebyggs i etapper
och ska som helhet sti klart 2033. T Slakthus-
omradets tredje etapp, Kylrumskvarteren,
utvecklar Einar Mattsson 99 hogkvalitativa
hyresritter for en modern och hallbar livsstil
i en unik stadsmiljo. Byggstart berdknas
till 2028 med inflytening 2030. Annu en
fastighetsresa startar med Einar Mattsson som
langsiktig 4dgare och forvaltare i en ny och
attraktiv stadsdel.

Centrum for det
matkulturella arvet

For den oinvigde kan namnet ”Slakthus-
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omridet” upplevas nagot avskrickande. Men
namnet har sin historiska férklaring. Om-
radet byggdes under dren 1906-1912 och
blev Sveriges storsta och modernaste slakteri.
Initiativet togs av Stockholms stad i syfte att f&
bukt med bristande hygien och smittorisker
som foljde av att slake vid sekelskiftet ut-
fordes under mer eller mindre kontrollerade
former pa ett 100-tal privata slakterier runt
om i staden. Genom att koncentrera slakten
till det toppmoderna kommunala slakteriet
i Enskede skulle problemen motverkas.

Ett imponerande fldde byggdes upp, frin
inkommande djurtransporter och kreaturs-
marknad, till slake och livsmedelstillverkning.
S& smaningom lades kreatursmarknaden ner
men omréddets betydelse blev inte mindre.
Under mer dn 100 4r har Slakthusomridet
forsett Stockholm med rivaror, livsmedel
och mathantverk av hogsta kvalitet — ett
matkulturellt arv som forvaltas och forstirks
nir omridet nu utvecklas.

Slakthusomradet

- en stad i staden

ERIC DAHLEN gjorde entré som projekt-
utvecklare p Einar Mattsson Projekt AB sa
sent som i september 2022. Han har KTH-
bakgrund och mycket hog kompetens inom
stadsutveckling. Eric kom ndrmast frin en roll
som projektledare pa Exploateringskontoret
pd Stockholms stad. Dir hade han ansvar for
etapp 1 pé Slakthusomradet och har full koll
pa hur omradet som helhet ska utvecklas.

”Stadens ambition ir att omvandla
omridet till en liten stad i staden dir alla
perspektiv finns tillgodosedda — bostider,
skolor, forskolor, dldreboenden, kontor,
butiker, restauranger, caféer och ett rike
kulturliv. Forut var Slakthusomridet som en
egen liten virld med ett myller av verksam-
heter. Nu 8ppnas platsen upp och blir till
en levande och dynamisk destination med
tonvikt pd mat och kultur”, berittar Eric.

Mobilitetslosningar ir ett led i den hall-
bara stadsutvecklingen i Slakthusomridet.
Eric ir specialist pd mobilitetsomridet och
ger en liten vigledning.

"Mobilitet i fastighetsutveckling handlar
om helhet, inte bara bilparkeringsplatser. I
Slakthusomridet prioriteras giende och cy-
klister, medan bilar parkeras i mobilitetshus
under mark. I mobilitetshusen kommer det
finnas cykelpooler och annan service som
forenklar livet”, forklarar Eric.

En levande stad i historisk miljo
Det industriella arvet ska tillvaratas i Slakt-
husomradet. Arkitekturen ska vara av hog
kvalitet, men nedtonad i férhallande till den
gamla kulturmiljon. Nya byggnader ska sam-
spela med de gamla i ton, kulér och mate-
rial. Méanga tidstypiska och kulturhistoriske
viktiga miljéer och byggnader bevaras och
utvecklas. Fina byggnadsdetaljer i stdl, tri,
betong, sten och tegel behlls intakta. Det
arkitektoniska spraket med fonster, tak-
former, byggnadsdetaljer och rustika



> material foriddlas och tolkas i nya bygg-
nader. Den méngfald och brokighet som
priglat industriomradet ska tas till vara i det
nya stadsrummet. Parker, fickparker, torg
och planteringar invid husen kommer att
skapas for act tillféra gronska i miljon.

”De byggnader som behills ska fyllas med
nytt innehill. Tanken har varit att behlla
mycket av drsringen frin 1910 och &tmins-
tone en byggnad frén varje decennium. P4 s&
sitt ska man kunna ldsa av omradets historia
och utveckling sedan det ursprungligen upp-
fordes”, berittar Eric.

Som exempel kommer Enskede Elverk
fran 1910 act bevaras i kvarteren dir Einar
Mattsson bygger sitt projeke.

Einar Mattsson bygger

i Kylrumskvarteren

Slakthusomriden byggs i fyra etapper. Etapp 3,
Kylrumskvarteren, ligger i Slakthusomradets
sydvistra del dir Enskedevigen begrinsar
sdderut och Lindevigen visterut. P4 andra
sidan Lindevigen ligger Einar Mattssons
bostadsomrade Tridskolan med 155 hyres-
lagenheter som foretaget byggde 1990. Med
andra ord kommer det nya projekeet i prin-
cip att férdubbla Einar Mattssons lingsiktiga
ndrvaro och forvaltning i omradet.

Kylrumskvarteren kan liknas vid ett
Slakthusomrade i miniatyr och etappen
omfattar cirka 600 bostider varav 100 véird-
och omsorgsboenden. I de nya kvarteren
planeras dven kontor samt lokaler i botten-
vaningarna. Centralt i omridet anliggs ocksa
en storre park, Sédra Parken, och kvarteren
far dven tre fickparker.

BROR EKBLOM ir projektutvecklare
och ansvarig pd Einar Mattsson for bolagets
projeke i Slakthusomradet. Entusiasmen gér
inte att ta miste pa.

”Slakthusomridet blir en strilande
stadsdel dir ménga minniskor vill bo och
leva. I den hir miljén kommer vara hyres-
ritter, i kombination med det fantastiska
laget, att bli mycket attraktiva och intressanta
for en bred malgrupp. Att staden dessutom
har en mycket ambitiés agenda i Slakthus-
omradet passar oss som planerar for en ling-
siktig forvaltning”.

Kvarter med karaktér

och kontrast

Einar Mattssons fastighet kommer att ligga
i hdrnet av de nya gatorna Diagonalen och
Boskapsvigen. P grannfastigheten i samma
kvarter bygger Micasa 100 vird- och om-
sorgsboenden samt 30 seniorboenden. »

’I‘ MED FRAMTIDEN | SIKTE
och en av de ursprungliga byggnaderna
frdn 1912 i bakgrunden: Bror Ekblom,
Li Cederwall-Frizzo och Eric Dahlén fran
Einar Mattsson Projekt AB.

T EINAR MATTSSONS KVARTER
i Slakthusomradet kommer att
erbjuda 99 fina och valutrustade
hyresrétter i basta lage.



—> SLAKTHUSOMRADET, Séderstaden

» Den arkitektoniska idén for Einar Matts-
sons kvarter sammanfattas i ordet relief,

som kan dversittas till mingfald, variation
och kontrast. Temat mirks i bland annat

ett skiftande fasadliv som skapar djup och
variation mot gatan. De historiska sparen tas
upp i hoga sprojsade glaspartier, dorrar som
paminner om industriportar och "lastkajer”
som bildar uteplatser for ligenheter i botten-
vaningarna.

Arkitekturen utgar fran stadens gestalt-
ningsprogram f6r Slakthusomradet och det
industriella arvet gir igen i fasadens kulérer
och material. Byggnaden blir ssmmansatt av
fyra huskroppar med olika byggnadshéjder.

”Kvarteret kommer att utstrila Einar
Mattsson-kvalitet och verkligen bidra till
omradets karaktir”, siger Bror stolt.

INSPIRERAT AV INDUSTRIARVET

Kvarteret far uteplatser som inspireras av
lastkajer, entréer med kénsla av industriportar,
och hoga sprojsade fonster dartill. Planteringar

i friserna och trad langs gatan kommer att

addera harlig gronska.

Attraktiva hyresratter i basta lage
I Slakthusomradet kommer bostadsritts-
ligenheter att dominera, vilket innebir att
Einar Mattssons hyresritter blir ett mycket
vilkommet och attraktivt tillskott. Liget ar
dessutom utmirkt, med gréna omgivningar
och nira till allt som Slakthusomréidet har
att erbjuda.

Hir planeras 99 ligenheter i storlekar
fran et dill fyra rum och kok. Den resligaste
av de fyra huskropparna ir tio viningar hég
och har fyra loftligenheter med fantastisk
utsikt hogst upp. Samtliga ligenheter fir hog
standard med utformning och utférande
enligt Einar Mattssons koncept, EMK.

”Som alltid vill vi pa Einar Mattsson
erbjuda hog kvalitetskiinsla i materialvalen,
omsorgsfullt hantverk och planlésningar
som ir noga genomtinkta. Ett helhets-
tinkande som lyfter vara hyresligenheter
jimfort med branschstandard”.

Kvarteret fir dven tv lokaler i botten-
vaningen som &r tinkra att fyllas med verk-
samheter som skapar mervirde fér omradet

och de boende.

Latt att leva gront och héallbart

Garden i Einar Mattssons kvarter blir et litet
dventyr i sig. Med inspiration av naturen och
den nirliggande tallskogen har girden fatt
formen av en hemlig skogsdunge med sling-
rande gangar och fina uteplatser. Gronska
priglar dven miljderna kring kvarteret. Trid
och grona vixter kommer att planteras lings
hela Boskapsvigen, och strax nedanfor kvarte-
ret anliggs Sodra Parken, en av de stdrre par-
kerna i Slakthusomridet. Den grona profilen
mirks dven i projekteringen och i planerna
for den framtida servicen till hyresgisterna.

”Vi har projekterat for Miljobyggnad

Guld med speciellt fokus pa god energi-
hushéllning, dagsljuskvaliteter och héllbara
materialval. For hyresgisterna kommer det
exempelvis att finnas mobilitetslosningar i
form av bilpool, cykelpool och cykelverk-
stad. Dessutom finns ju tunnelbanan pa
bara fem minuters gingavstind. Det blir ltt
att leva gront och héllbart i Einar Mattssons
kvarter”, berittar Bror.

Vi utvecklar for langsiktig
platsnarvaro”
Slakthusomridet blir innu ett i raden av
projeke dir Einar Mattsson utvecklar vil-
byggda kvarter i nya stadsdelar. I Slakthus-
omradet handlar det om hyresritter som
byggs for egen forvaltning, vilket innebir
att Einar Mattsson finns kvar i omridet och
tar ansvar for bostdderna och hyresgisterna.
Samma idé om langsiktig platsnirvaro
ligger dven bakom koncernens strivan att
s ofta som mojligt bygga hyresritter och
bostadsritter i samma omraden — nigot som
4r unikt for Einar Mattsson. Affirsutveck-
lingschefen pa Einar Mattsson Projekt AB,
LI CEDERWALL-FRIZZO, forklarar varfor
langsiktig platsndrvaro dr virt att efterstriva.
”Vi 4r en koncern som jobbar med
fastigheten frin ax till limpa, som har hela
fastighetens livscykel under samma tak.
Det gor att vi kan lira oss av varandra vad
som faktiske 4r hallbart i lingden. Vad som
fungerarfér de boende, material och for
forvaltning. Act vi utvecklar for lingsiktig
platsnirvaro innebir att vi kan skapa virde
bide genom vira fina ligenheter och vért
engagemang i omridet. P4 Einar Mattsson
har vi alltid arbetat f6r och virderat den
sociala hallbarheten hogt — att det 4r vikeigt
att de boende trivs och kinner sig trygga. »

Reservation for &ndringar av utférande och material hos
byggnaderna som visas i 3D-bilder pa detta uppslag



» Dir kan vi som en nirvarande fastighetsi-
gare verkligen gora skillnad”.

Genomférandekraft oavsett
konjunktur
Stadsutvecklingsprojekt i Stockholm 4r kom-
plexa och processerna tar ofta ling tid. Lings
vigen kan vildigt mycket hinda i omvirlden
och pa marknaden. Li ger exempel pa hur
Einar Mattsson resonerar kring langsiktighet
kontra snabbt férinderliga behov:
”Pandemin gav upphov till férindrade
beteenden och okad efterfragan pa storre
bostider. Sedan kom kriget i Ukraina, infla-
tion och rintehdjningar, och det har aterigen
blivit mer fokus pa kvadratmeterkostnaden.
Minga vill sikert fortfarande ha storre ligen-
heter men har fitt snivare ekonomiska ramar.
Nir vi projekterar och ritar fram ett projekt
kan vi inte ta hinsyn till si snabba sving-
ningar. Vi maste vara langsiktiga och dir vet
vi av erfarenhet att en blandning av bostider
och en bredare mélgrupp ir det mest framtids-
sikra valet. For oss dr det sjilvklart ate halla
vad vi lovar, och det bygger pa langsiktiga

beslut. Vi bygger det vi har ritat, och vi har
de finansiella musklerna och genomf6rande-
kraften som behovs for att gora det. Aven
nir tiderna ir simre. Einar Mattsson kom-
mer alltid att vara en stabil och lingsiktig
fastighetsaktdr som bygger éver konjunkeur-
cyklerna”, forsikrar Li Cederwall-Frizzo.

Vi utvecklar Storstockholm och
var affar

Under 2022 har Einar Mattsson fitt mark-
anvisningar i bland annat Bagarmossen,
Breding och det viktiga stadsutvecklings-
projektet Fokus Skirholmen.

”Varje nytt projekt ir en ny mojlighet
for Einar Mattsson att bidra med virde-
skapande i hela kedjan, frin projektutveck-
lingskompetens och genomférandekapacitet
i byggprojekten, till den lingsiktiga for-
valtningen och platsnirvaron. Det ir sd vi
utvecklar Stockholm och vir affir”, avslutar
Li Cederwall-Frizzo. [/

1" TOPPLAGE MED GRONA VYER
Kvarterets hogsta husdel far tio vaningar och
balkonger med hérlig utsikt éver den nya,
gronskande skolgarden mittemot och vackra
talldungar i vaster. Har blir det latt att trivas.
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Koncern
och finans

Stadsutveckling ar en standigt pagaende
kreativ process som berér och engagerar
manga. Pa Einar Mattsson bidrar vi till alla
delar av processen, hela vagen fran idé
och projektutveckling till byggnation och el o |Gl
langsiktig forvaltning. | . )
Att vi som koncern har bade helheten & ‘
och den finansiella styrkan gor att vi kan
halla det vi lovar. Fran tidiga skeden till : Ay
den langsiktiga fastighetsresan. \
Vi kallar det genomforandekraft.
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Koncernstruktur

Om Eunar Mattsson

Einar Mattsson ager, forvaltar och utvecklar
fastigheter samt bygger hus i Storstockholm.
Var verksamhet ar organiserad i sex bolag som
i sin helhet ags av Einar Mattsson AB.

FAMILJEFORETAGET EINAR MATTSSON
finns for ate vi vill skapa virde for medvetna
kunder som vill ha ett bittre och enklare liv.

Vi bedriver ett langsiktigt foretagande
som kinnetecknas av entreprendrskap och
ett ansvarsfullt dgande.

I 87 r har vi aktivt deltagit i utvecklingen
av Storstockholm. Vir affirsmodell bygger
pa att koncernen, genom vara olika bolag,
dger, utvecklar och forvaltar fastigheter samt
bygger och renoverar hus, allt med langsik-
tighet och omsorg,.

Fastighetsbestandet inom Einar Mattsson
Fastighets AB hade 2022 en totalyta pd
353 028 kvadratmeter, i huvudsak bostider
men iven lokaler. I EM-sfiren, som inkluderar
dgarfamiljens Svriga fastighetsinnehav, var
2022 bestandets totalyta 441 996 kvadrat-

EINAR MATTSSON
BYGGNADS AB

Levererar byggtjanster till koncernens
projektbolag och fastighetsbolag.

HEIRLOOM ASSET
MANAGEMENT AB'

Investerar i och forvaltar andra
tillgéngar &n de som koncernen
i 6vrigt ar verksam i.

meter (se s 82-85 for detaljerad information).
Det gor oss till Stockholms stads i dag storsta
privata dgare av hyresbostider. Erfaren-
heter frin de egna fastigheterna kommer till
stor nytta i forvaltningsuppdrag som giller
andras fastigheter. 40 procent av ligenheterna
som Einar Mattsson Fastighetsfrvaltning
forvaltar dgs av andra.

Vi dr ocksa en av de mest aktiva fastig-
hetsigarna och utvecklarna av nya bostider i
regionen och planerar for 4 000 nya bostider
under de kommande dren fram till 2031.
Einar Mattsson Projekt AB forvirvar mark
runtom i Storstockholm for att utveckla
genomtinkta och hillbara bostider for fram-
tiden, dir de boende ska kinna sig respekte-
rade, stolta och trygga.

Einar Mattsson Byggnads AB fungerar

EINAR MATTSSON AB

Koncernens moderbolag dar
gemensamma stoédresurser
finns samlade.

EINAR MATTSSON
FASTIGHETSFORVALTNING AB

Levererar forvaltningstjanster
till fastighetségare i Storstockholm.

EINAR MATTSSON
FASTIGHETS AB

Ager fastigheter i Storstockholm med ett
langsiktigt innehavsperspektiv. Med sin starka
balansrékning ar bolaget koncernens
finansiella muskel.

som koncernens produktionsorganisation,
bygger nytt och utfér omfattande renove-
ringar for systerbolagen i den egna koncer-
nen. Fokus ligger starket pa kvalitet, ordning
och reda i processer samt kostnadseffektiva,
genomtinkta l8sningar som adderar virde
till de som bor i husen och till oss som
fastighetsigare.

Vira bolag har skild affirslogik men
virderingarna ir gemensamma. Vi tinker
langsiktigt och ser alltid till hela livscykeln
hos en fastighet och kundernas bista 6ver
tid. Vi har en personlighet som priglas av
omtanke, engagemang och framatanda.

Inte minst 4r vart engagemang for
platsen vi verkar i bergfast. Vér vision ar att
nista kapitel ska bli det bista i bdde Einar
Mattssons och stadens historia.

EINAR MATTSSON
PROJEKT AB

Utvecklar bostads- och dganderétter for
férsaljning samt hyresrétter for syster-
bolaget Einar Mattsson Fastighets AB.

FASTIGHETS AB
SNORSLAN!

Fastighets AB Sndrslan-koncernen ager

andra fastigheter an bostadsfastigheter i

Stockholmsomradet. Koncernen bildades
under 2021.

Verksamheten i Heirloom Asset Management AB och Fastighets AB Snérslén tas inte upp i hallbarhetsredovisningen som ingér i denna arsberattelse.
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STEFAN RANK
Koncernchef, dven vd for Einar
Mattsson Fastighets AB samt
Heirloom Asset Management AB

LENA LIND
HR-chef

Einar Mattsson AB

ARNE KARLSSON
Ordférande

ANDERS RANK
Ledamot

KRISTINA RANK
Ledamot

STEFAN RANK
vd

LEIF JOHANSSON
Ledamot

GUN NILSSON
Ledamot

Koncernledning

PETER SVENSSON
Vd fér Einar Mattsson Projekt AB

och Einar Mattsson Byggnads AB

JOHANNA WIKANDER
Hallbarhetsutvecklingschef

Styrelser i Einar Mattsson-koncernen

Einar Mattsson
Byggnads AB

STEFAN RANK
Ordférande

BJORN STRID
Ledamot

PETER SVENSSON
vd

VAKANT
Arbetstagarrepresentant

FREDRIK SODERHOLM
Arbetstagarrepresentant,
suppleant

MAGNUS MOLIN

Vd for Einar Mattsson
Fastighetsférvaltning AB

BJORN STRID
Finans- och analyschef

Einar Mattsson

STEFAN RANK
Ordférande

BJORN STRID
Ledamot

MAGNUS MOLIN
vd

GORAN JALMELL
Arbetstagarrepresentant

;

EWELINA HOLM

Kommunikations- och presschef

MARTIN FORS
Fastighetschef

Einar Mattsson
Projekt AB

STEFAN RANK
Ordférande

BJORN STRID
Ledamot

PETER SVENSSON
vd



Einar Mattsson AB
ags av Kiristina Rank,
Anders Réank
och Stefan Rénk.

Fakta om Einar
Mattsson-koncernen

Einar Mattsson bedriver verksamhet i Storstockholm, o\
med huvudkontor pa Rosenlundsgatan 58 och

omradeskontor pa Hjulsta Backar 8 i Hjulsta. >

2022 2021 2020
Medelantalet anstéllda? 313 314 336
varav mén 200 206 222
varav kvinnor 113 108 114
Antal anstéllda personer® 305 304 322
Omséttning 1519 Mkr 1810 Mkr 1565 Mkr
Justerad balansomslutning 17 693 Mkr 19 394 Mkr 16 273 Mkr
Balansomslutning 8 238 Mkr 8 640 Mkr 8 070 Mkr
Justerad soliditet 66 % 67 % 64 %

Uthyrbar yta, bostéder och lokaler*

353 028 m? 352 984 m? 353 055 m?

Omséttningen
uppdelad per typ av verksamhet:

Andel férvaltade lagenheter
uppdelat efter typ av kund:

305 anstallda,
fordelade som foljer:

33 % Hyresintakter

28 % Byggentreprenad-
tjanster

24 % Projektverksamhet

15 % Forvaltningstjanster

48 % Einar Mattsson
Fastighets AB

40 % Forvaltningskunder
12 % Ovriga EM-sféren’

63 % Einar Mattsson
Fastighetsforvaltning AB

19 % Einar Mattsson
Byggnads AB

14 % Einar Mattsson AB

4 % Einar Mattsson
Projekt AB

1 EM-sfaren = Einar Mattsson tillsammans med &garfamiljens 6vriga fastighetsinnehav.

2Medelantalet anstéllda ar berdknade enligt totalt arbetade timmar i forhallande till normalarbetstid.

3 Antalet anstallda personer ar berdknat enligt genomsnittligt antal utbetalda I6ner under aret.

4 Inkluderar endast fastigheter 4gda av Einar Mattsson Fastighets AB, inte &garfamiljens 6vriga fastighetsinnehav.
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Lsiffror

375

NYA BOSTADER
var under produktion
i december 2022.

13 823

ldgenheter
forvaltas

Eunar Mattsson

2 026

BOSTADSBYGGRATTER INGAR
i projektportféljen (dec 2022).
Av dem &r 950 hyresratter
och 1 076 bostadsritter.

59 406

ar det sammanlagda vérdet
pé fastigheter som forvaltas.

Mkr

UPPGAR MARKNADSVARDET
till for hela EM-sfarens’ fastigheter.
De fastigheter som ags inom
koncernen har marknadsvardet
15 640 Mkr.

Dotter-
bolag

110

bostads-
byggrditter

KONCERNFAKTA

1519

Mkr

i omsattning 2022.

NYA BOSTADER FARDIGSTALLDES
under 2022, varav 0 hyresratter och
157 bostadsratter.

ldgenheter

har renoverats eller
byggts om under 2022.
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Hyresbostadsfastigheter
ger stabila driftnetton
Lt en oscker ekonomisk
utveckling

Under 2022 har inflation och rantor stigit kraftigt. Det har
drivit upp avkastningskraven fran rekordlaga nivaer. Foér Einar
Mattssons del har det inneburit sjunkande tillgdngsvarden och

ett utmanande ar for projektverksamheten. Fastigheternas
stabila driftnetton ger dock koncernen en god grund for fortsatt
expansion pa forsvagade marknader.

DET GANGNA ARET har priglats av Rysslands
invasion av Ukraina, stigande inflation och
stigande rintor vilket skapat ett mer osikert
investeringsklimat och lett till stigande
avkastningskrav.

Priserna pé bostadsrittsmarknaden har
sjunkit i rask takt med de 6kade kostnaderna
for hushéllen i sparen av stigande inflation
och rintor. En ligre forsiljningstake, simre
finansieringsférutsittningar for féreningarna
och andra férindrade kostnadsprognoser har
paverkat vir projektverksamhet negativt.

Koncernens tillgingsmassa uppgar till
strax under 17,7 (19,4)* miljarder kronor
vid utgdngen av 2022 och det justerade
egna kapitalet har sjunkit till 11,6 (12,9)
miljarder kronor.

Priset pa bostadsbyggritter har under
slutet av dret sjunkit men siljarna har haft
en avvaktande instillning till de nya pris-
nivierna vilket férdrojer forvirv av bostads-
byggritter. Koncernens vilja att investera
i Stockholms bostadsmarknad kvarstir.

Koncernen har under aret fortsatt att
investera i befintliga fastigheter och i nypro-

* Foregdende ars siffror anges i parentes
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duktion av hyresritter. Sammanlagt har 141
miljoner kronor investerats i nyproduktion
under aret. Koncernen omsatte 1 519 (1 810)
miljoner kronor med ett rérelseresultat fore
avskrivningar om 220 (382) miljoner kronor.

EINAR MATTSSON FASTIGHETS AB t6kade
sina hyresintikter under 2022, till 643 (630)
miljoner kronor, rorelseresultatet fore av-
skrivningar uppgick till 342 (335) miljoner.
Bolaget har under aret investerat i tidiga ske-
den avseende nya hyresritter samt investerat
i det befintliga bestandet. Den finansiella
stillningen ir fortsatt mycket stark dven fast
fastighetsbestandets virde har minskat under
aret till f6ljd av hogre avkastningskrav.

FASTIGHETS AB SNORSLAN hade under
aret hyresintikter om 5 miljoner kronor,
rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick
till 2 miljoner kronor. Bolaget har under
dret forvirvat tre fastigheter.

EINAR MATTSSON PROJEKT AB:S omsitt-
ning landade 2022 p4 477 (881) miljoner

kronor. Rérelseresultatet uppgick till -80
(86) miljoner kronor. Bdde omsittning

och rorelseresultat drivs av forsiljningen i
pigiende bostadsrittsprojekt. Det negativa
rorelseresultatet ir en effekt av forsimrade
vinstprognoser i projekt som ir avslutade
under dret eller under uppférande med
tilltriden under 2023 samt garantikostnader
utdver gjorda avsittningar.

EINAR MATTSSON BYGGNADS AB 6kade
under 2022 sin omsittning till 568 (488)
miljoner kronor dir omsittningen ir
hinforlig till forsiljning av byggentreprenad-
tjanster inom koncernen och till nirstiende.
Rorelseresultatet uppgick till -18 (-30)
miljoner kronor och har paverkats av lag
entreprenadvolym samt kostnader hinférliga
till garantikostnader utover avsittningar.

EINAR MATTSSON FASTIGHETS-
FORVALTNING AB &kade under 2022
omsiteningen till 295 (291) miljoner kronor
med ett rorelseresultat om 14 (22) miljoner
kronor. Omsittningsokningen utgors



BJORN STRID —>

Ekonomi- och finanschef
Einar Mattsson AB.

Ekonomt i korthet

Omséttning Einar Mattsson AB-koncernen

1519 Mir

Andel av omséttning Fastighetsbestandets
som &r hyresintakter marknadsvarde

33 % 15,6

miljarder kr

Fastighetsbestandets L
marknadsvérde av de totala Justerad soliditet
tillgangarna: uppgar till
88+« 66«
Belaningsgrad for Med aktuell projektportfolj
fastighetsbestandet kommer cirka

32 % 5.6

miljarder kr

investeras i bostadsprojekt
de kommande fem &ren

» huvudsakligen av en dkad efterfragan pa
tjinster frén befintliga uppdragsgivare. Fast-
ighetsigare utanfor EM-sfiren stdr fér 41 %
av uppdragsportfoljens omsittning. Det
sammanlagda virdet av de fastigheter som
EMEFF har i uppdrag att leverera forvalt-
ningstjinster till uppgick vid arsskiftet till 59
miljarder kronor.

HEIRLOOM ASSET MANAGEMENT AB,
koncernens kapitalférvaltande bolag, har
innehav som under éret limnat utdelningar.
Innehaven i noterade bolag har under det
gangna dret haft en negativ virdeutveckling,
vilket dock inte redovisas i resultatet forrin
vid forsiljning. [/

BJORN STRID
Ekonomi- och finanschef
for Einar Mattsson AB




Resultatoversikt 2022!

Nedan presenteras Einar Mattsson AB-koncernens respektive de sex dotterbolagskoncernernas resultat 2022 i sammandrag.

Mkr EM AB? EM Projekt AB  EM Byggnads
(koncernen) (koncernen) AB (koncernen)

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Omesattning 1519 1810 477 881 568 488

Rérelsens -1287 -1449 -545 -816 -586 -518

kostnader

Andelar i intresse- -12 21 -12 21 - -

féretags resultat

Rorelseresultat® 220 382 -80 86 -18 -30

Finansnetto -78 6 30 8 2 0

Resultat efter 142 388 -50 94 -16 -30

finansnetto

Einar Mattsson Projekt AB

Koncernméssig omsattning och resultat i Einar Mattsson Projekt AB
beraknas enligt successiv vinstavrakning. Projektportfoljen bestar av
ett begransat antal projekt vilket kan medf6ra stora variationer i avrak-
ningen. Detta beror pa att enskilda projekt far stort genomslag med
avseende pa resultatprognos, upparbetnings- och forsaljningsgrad.

Einar Mattsson Byggnads AB

Bolaget ar ett renodlat byggentreprenadbolag som priméart levererar
tjanster inom koncernen och till narstdende. Successiv vinstavrak-
ning tilldmpas.

Einar Mattsson Fastighetsférvaltning AB
Bolaget ar ett renodlat férvaltningstjanstebolag.

Flerarsoversikt?2

EM Fastighets-  Fastighets AB  EM Fastighets Heirloom Asset
forvaltning AB Snérslan AB (koncernen) Management AB
(koncernen)

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

295 291 5 0 643 630 = -

-281 -269 -3 0 -301 -295 -3 -4

14 22 2 0 342 335 -3 -4

0 0 =1 0 -103 -95 10 93

14 22 1 0 239 240 7 89
Fastighets AB Snérslan

Fastighets AB Sndrslan-koncernen ager andra fastigheter &n
bostadsfastigheter i Stockholmsomradet.

Einar Mattsson Fastighets AB

Einar Mattsson Fastighets AB-koncernen ager bostadsfastigheter i
Stockholm for langsiktig forvaltning.

Heirloom Asset Management AB

Heirloom Asset Management AB &r ett kapitalférvaltande bolag dar
resultatposterna &r vissa I6pande kassafléden, exempelvis utdelning-
ar, och resultateffekter av férandringar i portféljens sammansattning.

Nedan sammanfattas de senaste arens resultatrakningar for Einar Mattsson AB-koncernen, med utbrytning av omséttning

per huvudsakligt verksamhetsomrade.

Mkr 2022 2021 2020
Omséttning 1519 1810 1565
- varav hyresintékter 648 630 619
- varav férvaltning 295 291 288
- varav byggentreprenader 568 488 422
- varav projektutveckling bostads-/ 477 881 510
dganderiétter

Rérelseresultat® 220 382 339
Resultat efter finansnetto 142 388 257

2019 2018
1698 1822
560 494
248 239
496 738
628 643
323 206
244 284

' Eftersom Einar Mattsson Fastighets AB:s och Fastighets AB Snérslans forvaltningsfastigheter upptagits till marknadsvérden i balansrakningen belastas inte
resultatmatten i denna sammanstalining av avskrivningar. Orealiserade vardeforandringar har inte raknats med i resultaten.

2 Einar Mattsson AB-koncernens siffror kan avvika frdn summan av dotterbolagskoncernernas siffror, eftersom de innehéller elimineringar av transaktioner

mellan koncernbolagen.

3 Einar Mattsson AB-koncernen tillampar redovisningsregelverket K3.
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Balansrdkningar i marknadsveirden 2018-20224

Nedan presenteras en flerarséversikt av Einar Mattsson AB-koncernens balansrakning i marknadsvarden.

Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Forvaltningsfastigheter 15640 16 498 14119 13 661 12 238
Projektfastigheter 629 1264 829 1013 1168
Véardepappersinnehav 1014 967 686 608 416
Ovriga tillgéngar 194 266 265 251 215
Likvida medel 216 399 374 299 316
Summa tillgangar 17 693 19 394 16 273 15 832 14 353
Justerat eget kapital 11 624 12916 10 354 9870 8 803
Finansiella skulder 5286 5587 5197 4950 4 449
Uppskjuten skatteskuld 437 526 354 325 342
Ovriga skulder 346 365 368 687 759
Summa skulder 6 069 6478 5919 5962 5550
Summa skulder och justerat 17 693 19 394 16 273 15 832 14 353
eget kapital
Fastighetsbestandet

Forvaltningsfastigheterna &r koncernens finansiella motor med stabila
kassafléden och 6kande varden. Bedémt marknadsvérde fér Einar
Mattsson Fastighets AB:s bestand uppgér per 2022-12-31 till 15,5 miljarder
kronor, cirka 88 procent av de totala tillgdngarna i Einar Mattsson AB-kon-
cernen. Fastighetsvardet p& forvaltningsfastigheterna motsvarar cirka 43
500 kronor per kvadratmeter och ett direktavkastningskrav om 3,1 procent.
Inom EM-sféren finns ytterligare fastigheter varda 3,8 miljarder kronor vilket
ger ett totalt fastighetsvarde om 19,5 miljarder kronor. Utforlig information
om fastighetsbestandet finns p4 sid 82-85.

4 Forvaltningsfastigheternas marknadsvarde har bedémts med Datschas varderingsmodell och schablonmassiga direktavkastningskrav, med justering for
verkliga areor och hyresnivaer. Fér pagaende nyproduktion av hyresréatter har vardering dock skett till upparbetad investeringsvolym. Noterade vardepapper
har vérderats till kurs pa balansdagen. Uppskjuten skatteskuld har varderats till 5 procent pa évervérden av férvaltningsfastigheter och 20,6 procent for
noterade vardepapper. Ovriga tillgangar och skulder &r vérderade till bokforda varden.

Forsdljning och nyproduktion 2022

ooo ng
% %222 8aa

<7

80 157

BOSTADSRATTER BOSTADSRATTER HYRESRATTER
séldes under 2022 fardigstalldes under 2022 fardigstalldes under 2022
(2021 séldes 149). (2021 fardigstalldes 9). (2021 fardigstalldes 0).
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EKONOMIARET 2022

Fastighetsvdrde over tid

(Einar Mattsson Fastighets AB), Mdkr

-
UNDER DE SENASTE fem aren har EMF:s
fastighetsvarde Okat fran 12,2 miljarder kronor till
15,5 miljarder kronor. Det ursprungliga bestandet har
Okat i varde med 19 % till 12,2 miljarder kronor drivet
av sjunkande avkastningskrav och investeringar i
bestandet. Det har ocksa tillkommit nyproducerade
hyresfastigheter och utvecklingsfastigheter med ett
varde om 3,3 miljarder kronor.

. EMF fastighetsbestand

- Nya fastigheter

Projektfastigheter

20
2022

2018 2019 2020 2021 2022

Soliditet

Justerad, %

-
DEN JUSTERADE SOLITDITETEN for Einar Mattsson-
koncernen sjonk fran 2021 till 66 % 2022. Den justerade
soliditeten har legat 6ver 60 % de senaste fem aren.

100

2022

80

60

40

20

2018 2019 2020 2021 2022

Belaningsgrad fastigheter
%

==
FASTIGHETERNAS BELANINGSGRAD har de
senaste aren legat mellan 32 %-35 %. Det
innebar att volymen fastighetslan har stigit i linje
med fastigheternas vardeutveckling. Under det
senaste aret har fastigheternas varde sjunkit med
1 292 miljoner kronor samtidigt som de finansiella
skulderna sjunkit med 299 miljoner kronor.

100

80

60

2022

40

20

2018 2019 2020 2021 2022
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2022

2018 2019 2020 2021 2022

Justerat eget kapital
Mdkr

==

JUSTERAT EGET KAPITAL har stigit med 32 % fran

8,8 miljarder kronor 2018 till 11,6 miljarder kronor 2022.
Senaste arens férandring av justerat eget kapital ar drivet
av 6kade fastighetsvarden inom koncernen.
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Investeringsvolymer
i projektfastigheter
Mkr

-

AKTUELL KAPITALBINDNING i exploateringsfastigheter
och pagéende nyproduktion uppgar till 0,8 miljarder
kronor. De narmsta aren férvantas Einar Mattsson
investera 5,6 miljarder kronor i nya bostadsprojekt.

Av dessa beraknas 3,5 miljarder investeras i bostads-
rattsprojekt och 2,1 miljarder till nya hyresratter som
l&ngsiktigt kommer att dgas av Einar Mattsson
Fastighets AB.

. Hyresréatter

- Bostadsréatter

400
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2022
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Investeringsvolymer

t befintliga fastigheter
Mkr

-

UNDER DE FEM senaste aren har EMF investerat i

1,7 Miljarder kronor i planerat underhall. De kommande
fem aren planerar EMF att investera ytterligare cirka
1,2 Miljarder kronor i det befintliga bestandet.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhe

¥

w .

Manniskor behoéver bra bostader som ger
trivsel och trygghet - dygnet runt, aret runt.
Samtidigt vet vi att de bostader vi bygger
och forvaltar paverkar miljo och klimat
under hela dess livscykel.

| vart hallbarhetsarbete tar vi ansvar
for hela vardekedjan nar vi satter vara mal.
For klimatet och miljon. For social och
ekonomisk hallbarhet. For en framtid
byggd pa omtanksamhet, engagemang
och framatanda. En framtid dar vara
bostader ar hallbara och resurssmarta
aven for kommande generationer.

2022 blev ett i omvariden turbulent ar,
men vi fortsatte utveckla vart hallbarhets-
arbete med oférminskad kraft. Vilkommen
till Einar Mattssons hallbarhetsredovisning.

%

56 Framtidens generationer bor i vara hus
57 Strategi och styrning

58 Vésentlighetsanalys och intressentdialog
60 Var hallbarhetsstrategi och mal

61 Uppfo6ljning av miljé- och klimatmal 2022

63 Miljomassig héllbarhet
66 Social hallbarhet

69 Ekonomisk héllbarhet - Iangsiktighet dr grunden
71 Mojligheter och risker

74 Om hallbarhetsredovisningen

75 Indikatorer

78 GRI-Index
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HALLBARHETSREDOVISNING

Framtidens
generationer
bor it vara hus

Langsiktighet ar en del av Einar Mattssons dna. Langsiktig Ionsamhet
ar dessutom en férutsattning for hallbarhet. Vart hallbarhetsarbete
sker varje dag; i var verksamhet, hos vara hyresgaster, for vara
forvaltningskunder och i nastan varje del av Storstockholm. Det vi gor
har paverkan bade lokalt och globalt. Darfor har vi ett helhetsperspektiv
pa vart hadllbarhetsarbete. Framtiden bor i vara hus.

FOR EINAR MATTSSON ir Agenda 2030

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
och de globala mélen ett ramverk for vart

1 EKOSYSTEMOCH
SANITET FORALLA

BIOLOGISK
MANGFALD

hallbarhetsarbete. Det vi gor i vir vardag
har paverkan sdvil lokalt som globalt.
Till exempel vért arbete for att minska
vér klimatpéverkan. Vi stir bakom och
berérs av samtliga globala mal, men det

ir tio av dem som vi har identifierat att vi ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH

har st et . s, INKLUDERANDE
ar stérre mojlighet att paverka i vrt eget ARBETSVILLKOR SAMHALLEN

héllbarhetsarbete. OCHEKONOMISK

TILLVAXT

W
A

VAR HALLBARHETSSTRATEGI knyter

samman de globala mélen med Einar ‘l
Mattssons vision och vérderingar, och var
overtygelse om vikten av en lingsiktigt HALLBARINDUSTRI,
hallbar verksamhet och affir. I denna INNOVATIONER OCH
hallbarhetsredovisning beskriver vi alla delar INFRASTRUKTUR
och presenterar 2022 drs resultat av Einar

Mattssons hillbarhetsarbete. //

KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA

12 HAl%BAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
PRODUKTION

’r SEDAN 2021 har vi lagt till mél 15 och 16 som
betydande globala mal for var verksamhet.
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Strategt
och styrning

Ar 2022 vidareutvecklade vi koncernens
hallbarhetsstrategi och tog nya steg i att forstarka
resurser och kompetens inom héllbarhet.

Systematiskt arbete

med helhetsperspektiv

Einar Mattsson arbetar systematiskt och
langsiktigt for att méta de forvintningar
som vi sjilva, var omvirld och véra intres-
senter har pa oss.

Vi efterstrivar hillbarhet i sévil bygg-
nation som forvaltning av bostider. Dirtill
ir vi en aktiv del i att skapa trivsamma,
trygga och attraktiva bostadsomrdden. Vi tar
ansvar i hela virdekedjan — frdn planering
och inkdp av varor och tjinster till utférande
och den langsikrtiga forvaltningen. Allt detta
bygger pa det fortroende som véra forvalt-
ningskunder, dgare och boende har gett oss.
Tillsammans skapar vi forutsictningar for

en hillbar stad.

Styrning pa bolags-

och koncernniva

Vart héllbarhetsarbete styrs och foljs upp pa
koncern- och bolagsnivd pa bide kort och
ling sik.

Koncernledningen faststiller fokus-
omriden for var héllbarhetsstrategi. Inom
ramen for dessa definieras bolagsmal i sam-
arbete med respektive bolag innan hillbar-
hetsstrategin som helhet antas av koncern-
ledningen. I arbetet ingar dven omvirlds-

bevakning och att analysera hur den allminna
utvecklingen paverkar Einar Mattssons
strategiska hdllbarhetsarbete. Uppfoljningen
av intressentdialog, utveckling av visent-
lighetsanalys samt framtagandet av den
arliga héllbarhetsredovisningen tillhor ocksé
koncernledningens ansvar. Som komple-
ment till arbetet pa koncernledningsnivé
ansvarar respektive dotterbolag for 16pande
intressentdialog, omvirldsbevakning och
visentlighetsanalys utifrdn sina respektive
verksamheter.

Samtliga bolag integrerar malen angivna
i strategin i sina respektive affirsplaner.
Vidare tar bolagen fram operativa handlings-
planer for att utveckla héllbarhetsarbetet
samt sikra maluppfyllnad. Nyckeltal och
information f6r maluppféljning utarbetas
inom respektive bolag for att integreras i den
regelbundna uppféljningen av verksamheten
som helhet.

Uppféljning av arbetet sker minst tertial-
vis i samband med 6vrig uppféljning av
bolagens framdrift. Utfallet kommuniceras
regelbundet till bolagens ledningsgrupper,
styrelser samt koncernledningen. Aven Einar
Mattsson AB:s styrelse foljer regelbundet
upp koncernens hillbarhetsarbete och dess
utveckling.

Einar Mattsson har ett etablerat utveck-
lingsrdd med representanter frin projeke-,
bygg- och forvaltningsverksamheten, inklu-
sive hillbarhetsutvecklingschef. Syftet med
ridet 4r att vara en plattform for att tillvarata
de synergier som finns i det utvecklingsarbete
som bedrivs kring bland annat hallbarhets-
fragor.

En grundliggande process for styrningen
ir vért kontinuerliga risk- och sikerhets-
arbete pa samtliga nivder i bolagen och
koncernen. Risker kopplade till hillbarhet ir
en integrerad del i arbetet. Lis mer om var
riskhantering i avsnittet Mdjligheter och risker
pasid 71,

Fortsatt utveckling och fér-
starkning av organisationen
Under éret fortsatte vi att forstirka kom-
petens och resurser inom héllbarhet. En
verksamhetsutvecklingschef med fokus pé
hallbarhet rekryterades och ingr i lednings-
gruppen for projekt- och byggbolagen.
Projektbolaget allokerade dessutom tid hos
en projektutvecklare for att dedikerat arbeta
med och stotta utvecklingen av klimatberik-
ningar och klimatatgirder i vira nyproduk-
tionsprojekt.
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Vasentlighetsanalys
och intressentdialog

Genom intressentdialog och
vasentlighetsanalys kartlagger och
analyserar vi de prioriterade hallbar-
hetsfragorna for var verksamhet och
hur vart arbete kan vidareutvecklas.
Under 2022 gjorde vi ett storre omtag
med utgangspunkt i principerna for en
dubbel vasentlighetsanalys.

Var viardekedja bygger pa helhet

Einar Mattssons verksamhet och virdekedja omfattar fastighetens
hela livscykel, frin idé och investering till langsiktig forvaltning.
Det ger oss unika méjligheter att arbeta med miljomissig hallbarhet
ur ett livscykelperspektiv och samtidigt tillfora sociala virden for de
som bor i vdra hus. Allt pé en stabil och trygg ekonomisk grund.
Lis mer om vér virdekedja pd sid 8.

Dialog och omvarildsbevakning

Grunden for visentlighetsanalysen ir arbetet med en kontinuerlig
intressentdialog och omvirldsbevakning. Einar Mattsson har en
regelbunden dialog med samtliga intressenter genom frimst moten
och branschdialoger. Dirutéver genomfors varje ar olika enkiter och
undersokningar — till exempel kundundersékningar, varumirkes-
undersdkningar och regelbundna medarbetarenkiter. Hallbarhets-
relaterade fragor ir en integrerad del av dialogen.

Vasentlighetsanalys 2022
2022 érs arbete med att uppdatera var visentlighetsanalys utgick
frin principen om ett dubbelt visentlighetsperspektiv. Detta ir en
forindring jaimfort med féregende visentlighetsanalys som ursprung-
ligen genomférdes 2017 och uppdaterades 2021.

Arbetsgruppen bestod i forsta hand av koncernledningen med
stdd av linjechefer samt medarbetare i specifika frigor.
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PRIORITERADE INTRESSENTER. Kartlﬁggningen utmynnadc i
en sammanstillning av de intressenter som koncernen direkt eller
indirekt samverkar med.

INTRESSENTANALYS. Med hjilp av de olika underlagen fran dialo-
gen med vira prioriterade intressenter fick vi en helhetsbild utifrin
olika perspektiv; vad som ir viktiga frigor for vara prioriterade in-
tressenter, hur intressenterna paverkar olika delar av koncernen, samt

vart eget bemotande och paverkan pa intressenterna. Vi identifierade
dven direkta och indirekea risker och méjligheter kopplade till de
prioriterade intressenterna, samt hur vi hanterar dessa.
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Prioriterade vdsentliga aspekter

Prioriterade g
intressentert
var vérdekedja N

- Affarspartners Miyjo
och kunder

«  Kommuner

« Banker, revisorer, .
férsakringsbolag .

Minskad klimatpaverkan

Energieffektivisering

» Underentreprendrer .
och leverantérer

Férnybar energi

» Klimatanpassning
» Certifieringsorgan

» Brf-kunder
» Hyresgéaster

» Materialanvandning
+ Avfall

» Kemikalieanvéndning

- A och styrels
gare yreise *  Inomhusmiljé

» Medarbetare
» Ekosystemtjanster

* Lokala myndigheter » Lokala féroreningar

» Akademiska institutioner
och utbildningsvasenden

DE VASENTLIGA ASPEKTER som framkom genom intressent-
analysen kompletterades med en sammanstillning av aspekter som
identifierats som vésentliga for var sektor att hantera. Arbetet med
visentlighetsanalysen influerades @ven av vidareutvecklingen av EU:s
grona taxonomi, kommande utveckling inom den sociala agendan
samt det kommande CSRD-direktivet med tillhérande rapporterings-
standarder.

Koncernledningen genomforde en workshop dir visentliga
aspekter prioriterades efter grad av relevans for koncernen och véra
intressenter, samt graden av aspektens péverkan. Resultatet blev
prioriterade visentliga aspekter att beméta och rapportera framdrift
pa samt vilka aspekter vi bevakar och beméter vid behov.

Vasentlighetsanalysens
betydelse i vart fortsatta arbete

RESULTATET AV VASENTLIGHETSANALYSEN ligger till grund
for vidareutvecklingen av var hallbarhetsstrategi, samt mal och
aktiviteter. Lis mer om hur vi omsitter detta i praktiskt arbete samt
vilka resultat vi uppnétt under aret under Vir hillbarhetsstrategi och
mal pa sid 60.
Vad som tillkommit sedan den foregiende visentlighetsanalysen
ir frimst:
¢ Betydelsen av utveckling och innovation fér att méta bland annat
klimatutmaningen.
* Klimatanpassning dr hogre prioriterat 4n tidigare.

Socialt Hallbar styrning
Arbetsmiljo Affarsetik
Attraktiv arbetsgivare Lénsamhet

+ Trygghet «  Utveckling&Innovation

Hallbart kund-
erbjudande

Hallbarhet i varde-
kedjan

-

T =2 o PTG
| e
Y4 o

\ |
|

» Hallbar vattenanvindning ir ett mer langsikrtigt fokusomrade
i var héllbarhetsstrategi.

e Oar fokus pi trygghet for vira boende samt arbetsmiljé och
sikerhet for vira medarbetare.

Identifierade risker under processen kompletterade vért arliga
riskhanteringsarbete pa bolags- och koncernnivé. Lis mer om vér
hantering av risker och méjligheter pa sid 71.

AGENDA 2030. Virt hallbarhetsarbete relaterar till Agenda 2030 och
de globala malen. Med utgangspunke frén visentlighetsanalysen
uppdaterade vi kartliggningen av vilka av de 17 globala mélen som
ir visentliga for var verksamhet. Jimfért med forra dret har vi lage «ill
mal 15 och 16 som visentliga mal for vir verksamhet. Dels for att vi
utdkat var hillbarhetsstrategi med fokusomriden for social hdllbarhet,
dels f6r att yteerligare synliggdra vért arbete med ekosystemtjinster i
staden — ett betydande fokusomrdde i vir hallbarhetsstrategi. Lis mer
om Einar Mattssons och de globala malen p4 sid 56.
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Var hallbarhets-
strategi och mal

Hallbarhet ar alltid ett fokus
- varje ar. Var hallbarhets-
strategi anger riktningen for
vart operativa arbete och vi
tog flera viktiga kliv framat i
utvecklingen av vart milj6-
och klimatarbete under
2022. Under senare delen
av aret faststallde vi dess-
utom den strategiska inrikt-
ningen for vart arbete med
social hallbarhet.

KONTINUERLIG UTVECKLING. Hallbarhets-
arbetet 4r stindigt levande och integrerat i
alla delar koncernens verksamhet. Vi foljer
kontinuerligt upp, utvirderar och vidare-
utvecklar vart hallbarhetsarbete. Bostider ir
var kirnverksamhet och i vart samhillsvik-
tiga uppdrag dr det viktigt for oss att mota
véra egna och omvirldens forvintningar pa
hillbarhetsomradet.

En utdkad hallbarhetsstrategi
Virt hillbarhetsarbete bygger pd helhetssyn

och omfattar dimensionerna miljémissig,
social och ekonomisk hillbarhet. De sociala
och ekonomiska delarna av vér strategi har
flera gemensamma berdringspunkter, och
den strategiska inriktning for social hillbar-
het som vi utarbetade under 2022 inklude-
rar dven god affirsmissig styrning. Dirmed
tar vi nu ett annu fastare helhetsgrepp om
de strategiska héllbarhetsfrigorna.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN. Einar
Mattsson har definierat sex stycken koncern-
dvergripande strategiska fokusomraden for
miljé- och klimatarbetet, samt fyra stycken
strategiska fokusomraden fér det sociala
hallbarhetsarbetet. Grunden fér den strate-
giska utvecklingen ir intressentdialogen med
tillhérande visentlighetsanalys samt konti-
nuerlig omvirldsbevakning av kommande
krav och forvintningar pa branschen.

OMVARLDSBEVAKNING. Vi fljer noggrant
utvecklingen av EU:s gréna och sociala tax-
onomi, samt de redovisningskrav som berér

JOHANNA WIKANDER

Titel: Hallbarhetsutvecklingschef
Einar Mattsson

var verksamhet. Vid behov kommer vi att
vidareutveckla strategi, mal och uppfoljning.
Allt f6r att pd bista sitt vara relevanta och
transparenta kring hur vi moter uppsatta mal,
forvintningar och krav pa vir verksamhet.

Vara strategiska fokusomraden

* MINSKAD KLIMATPAVERKAN — effektiv
anvindning av resurser och energi samt
oka andelen frnybar energi.

* KLIMATANPASSNING — vidta dtgirder for
att hantera ett klimat i forindring.

e HALLBAR VATTENANVANDNING — virna
om vatten som resurs och anvinda vatten
effektivare.

¢ CIRKULARA MATERIALFLODEN — bland
annat genom att minimera avfall, 6ka
dterbruk och dtervinning.
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e HALLBAR MATERIALANVANDNING
— endast anviinda material och produkter
som ir sunda for minniska och miljé.

* EKOSYSTEMTJANSTER - skydda och
stirka den biologiska mangfalden och
ckosystemtjinster i staden.

* GODA HALLBARA AFFARSRELATIONER
—vi har och frimjar en god affdrsmissig
kultur med aktivt arbete mot risk for
korruption och mutor.

e HALLBART ARBETSLIV — vi har en trygg
och siker arbetsplats dir vi utvecklas och
vara leverantdrskedjor 4r hallbara.

e ATTRAKTIVT OCH HALLBART BOENDE
— vi erbjuder trygga bostider och ett
vilkomnande liv mellan husen.

¢ SAMVERKAN OCH SAMHALLS-
ENGAGEMANG — vi nir 4n mer framgéng
genom samverkan med likasinnade i
branschen samt aktiv dialog med lokal-
samhillet.



Uppfoljning av
miljo- och klimatmal 2022

Malsattningarna fér Einar Mattssons milj6- och klimatarbete
vidareutvecklades till viss del infoér 2022. Vara 6vergripande fokus-
omraden bestar daremot oférandrade jamfort med tidigare ar.

FOKUSOMRADEN OPERATIVT MAL OCH ATGARDER SA HAR GICK DET 2022 DET HAR GOR VI FRAMAT
MINSKAD Utifrén vart basar 2020 ska vi Uppnatt Se kommentar pa sid 63 samt redovisning av Vidareutvecklar var klimatrapportering inom
KLIMATPAVERKAN  halvera vara klimatutslapp i Scope &r 2030 GRl indikator 305 pa sid 76. Scope 3 och arbetar aktivt med atgarder for

1-2 i och i prioriterade Scope 3 att uppna vara klimatmal.
Till 2045 ska vi kategorier.

uppna netto-noll

Klimatutslapp. Vi ska minska kopt energi- 2025 Sedan referensaret 2018 har vi minskat Ambitiésa mal fér renovering och

anvandning med 25 % i Einar energianvandningen med 11 % om man ombyggnation.

Mattssons egna fastigheter. justerar referensaret med nytt normalér for
korrigeringen. Alternativt 16 % forbattring Fortsatt fokus pa energioptimering
om basaret inte efterjusteras. vid férvaltning.

Daér vi har en totalférvaltning ska Fro.m Vi vidareutvecklade vart arbete med energi- Fortsatt utveckling av vart hallbara kunder-

vi verka aktivt for att uppna en 2022 optimering och energiuppféljning och har bjudande som innehéller tjanster sdsom

minskad kdpt energianvandning. utdkat resurser och involveringen i energi- energikartlaggningar for att identifiera 1ampliga
fragan for att kunna forvalta fastigheterna atgarder for kunden. Vi fortsatter arbetet med

annu mer energieffektivt energiuppfdljining per fastighet.

Maélet ar att samtliga ROT och rele- Fro.m Uppfélining av ROT-projekt under aret visar
vanta planerade underhall uppnar 2022 pa ca 50 % energibesparing.

minst 35 % med ambition att n&

50 % uppmaétt energieffektivisering.

ROT projekt uppnar minst 10 % 2023 Utvecklingsarbete initierades for att utarbeta Fortsatt utvecklingsarbete med &tgarder for
mindre klimatpéverkan per BTA metod och &tgarder for att arbeta mot mélet. reducerad klimatpaverkan genom bevarande
relativt utgdngspunkten. och aterbruk, inklusive metod foér hur atgér-

dernas klimatnytta kan beréknas.

Utdkning med 25 % av férnybar 2030 Utredning for att utarbeta en prognos for Utredning och prognos fér utbyggnaden
energi i Einar Mattssons egna utbyggnadstakten pabérjades under aret. att slutforas.
fastigheter.
Minska antalet kérda km i Kontinu- Vi ser annu ingen signifikant minskning, men Vi fortsétter att jobba med proaktiv planering
foérvaltningsverksamheten. erligt arbete pagar och &r ett fokusomrade for av arbetsdagen for att minimera transport-

sjunkande  driften. strackor och tid i bil.

trend
Vi ska endast ha fossilfria service- 2030 Ca 27 % av servicebilarna ar elbilar. En Vi jobbar fortsatt mot en flotta av servicebilar
bilar i férvaltningsverksamheten. stérre mangd bestéllda elbilar & &nnu inte drivna pa el.

levererade.

Vi ska endast ha fossilfria 2030 Vi har endast fossilfria arbetsmaskiner for Fokus riktas framéver pa att samtliga arbets-
arbetsmaskiner i férvaltnings- uthyrning pa vart eget logistikcenter. maskiner som férekommer i verksamheten
verksamheten. ska vara fossilfria.
Samtliga nyproducerade byggnader  Fr.o.m Samtliga projekt som passerat investerings- Vi har ett fortsatt fokus pa att bygga med
uppnér Miljdbyggnad Guld i verifie- 2022 beslut har detta som mélsattning. hdga ambitioner relativt systemet Miljo-
rad energianvéndning - nér denna byggnad. Fortsatt fokus pa energi, men
malniva Gverskrider lokala krav. aven férnybar energi.
Nyproducerade byggnader ska 2030 En fardplan for att nd malet utarbetades Vi fortsatter att omsatta malen till faktiska
uppna 50 % mindre klimatpaverkan s att varje projekt fram till &r 2030 har ett atgarder i projekten.
(basér 2020). klimatmal att férhalla sig till.
Samtliga nyproducerade bygg- Fro.m Samtliga projekt som passerat investerings- Kommande &r kommer malsattningen att
nader uppnar Miljobyggnad Guld 2022 beslut har detta som malsattning. utvecklas med 6kade ambitioner.

avseende andel ny fornybar
flédande energi lokalt genererad
och som anvénds i byggnaden.

Vi ska inte ha ndgon olja for 2022 Under 2022 férekom ingen olja for Fossila branslen kan uppkomma i férvarvade
uppvarmning i egen verksamhet. uppvarmning i verksamheten efter att fastigheter, varfér malsattning om utfasning
utfasning skett under 2021. av dessa antagits som malsattning i strategin
for 2023.
Utveckla program och mal- 2023 Checklista framtagen for nya projekt. Bland Vi fortsatter undersdka majligheter sdsom
sattningar fér gréna byggarbets- annat kommer energibodar med 40 % mindre  solceller, luftvdrmepumpar, elektrifierade
platser, som ar energieffektiva elférbrukning att anvandas. maskiner och fordon samt tidsstyrd belysning.

och fossilfria.



ZzoZ1vWIDUNY Yoo -ofiw Ab Huufjoyddn

FOKUSOMRADEN

KLIMAT-
ANPASSNING

HALLBAR VATTEN-
ANVANDNING

CIRKULARA
MATERIALFLODEN

HALLBAR
MATERIAL-
ANVANDNING

BIOLOGISK
MANGFALD OCH
EKOSYSTEM-
TJANSTER

OPERATIVT MAL OCH ATGARDER

Genomfor risk- och sérbarhets- Konti-
analys avseende klimatférand- nuerligt
ringar fér Einar Mattssons egna arbete
fastigheter.

Vi ska projektera ett pilotprojekt 2022-
med varmeatervinning samt 2023
cirkularitet av gravatten, med

malet att inforliva ny teknik i

kommande projekt.

Mal att byggavfall i nyproduktions- ~ Fr.o.m
samt ROT-projekt uppgar till max 2022
20 kg/m? BTA .

100 % av hushallen har goda 2023
mojligheter till kéllsortering

samt méjlighet till insamling

av matavfall.

Vi anvénder eller bygger in endast Fr.o.m
kemiska produkter eller byggvaror 2022
som ar miljdbedémda i Byggvaru-
beddmningen.

Mal att 95 % av bedémda kemiska ~ Fr.o.m
produkter eller byggvaror som 2022
anvands eller byggs in bedéms

som Accepterade eller Rekom-

menderade i enlighet med Bygg-
varubeddémningens kriterier.

For att stérka den biologiska Fro.m
mangfalden i staden &r malsatt- 2022
ningen att 6ka gronytefaktorn

vid samtliga renoverings och
ombyggnadsprojekt och storre

planerade underhall med paverkan

pa utemiljon.

Utveckla process for ekosystem- 2022-
tjanstanalys med malséattning 2023

att skydda biologisk mangfald
och ekosystemtjanster vid
nybyggnation.

SA HAR GICK DET 2022

| slutet av 2021 och under 2022 har vi
systematiskt kartlagt risker och sérbarheter
i delar av vart bestand och péborjat fram-
tagandet av en kontinuerlig atgardsplan.

Vi har undersokt olika system for spillvatten-
varmeatervinnig och cirkularitet av gravatten
samt identifierat mojliga pilotprojekt for
projektering.

Kontinuerliga &tgarder for effektivisering
vidtogs i verksamheten under aret.

Vi har

1) Uppdaterat vara processer med arbetssatt
for minskat avfall och ékad
cirkularitet.

2) Infért styrande nyckeltalsrapportering
for varje projekt.

3) Paborjat arbetet med kravstélla vid
upphandling av entreprendrer.

4) Startat upp ett nytt forum for 6kat fokus
pa avfallsminimering med representanter
fran varje projekt.

Infor 2023 uppdaterade vi vara mal for avfall
samt materialatervinning och aterbruk.

Under 2022 har vi inventerat, justerat och
infért matavfall i vara fastigheter som
omfattas av kravet pa matavfallsinsamling.
Hart tryck pa marknaden och langa leverans-
tider for vissa matavfallslésningar har gjort
att ett antal fastigheter far den utékade kall-
sorteringen och matavfallsinsamlingen
implementerat forst under 2023.

Vi har utvarderat och aterkopplat andelen
produkter som miljébedéms i olika projekt for
att 6ka kompetens och dela erfarenheter.

Under aret har vi &ven arbetet med att
vidareutveckla rutiner kring hur vi arbetar med
miljébeddémning av produkter och varor.

Vi har infért styrande nyckeltalsrapportering
for varje projekt.

82 % av beddémda kemiska produkter eller
byggvaror som anvands eller byggs in i vara
nyproduktions- och ROT projekt beddms som
Accepterade eller Rekommenderade i enlighet
med Byggvarubeddémningens kriterier.

Hela 87,6 % av vara hyresgaster &r ganska
eller mycket néjda med skétseln av utemiljon.

Uppféljning visar att vi lyckats med var
malséttning att bevara eller hoja de gréna
vardena efter ombyggnation.

Utvecklingsarbete pabdrjades for att
utveckla arbetet med ekosystemtjanster
vid nyproduktion.

Vi har arbetat fram en konceptgard, som visar
hur vi ska klara krav och vara mél for GYF och
LOD i nyproduktion och identifierat pilotpro-
jekt for att testa atgarder.

DET HAR GOR VI FRAMAT

Vi fortsétter kartlaggningen av risk och
sérbarheter i dvriga delar av bestandet,
definierar lampliga atgarder per fastighet
och inkluderar dessa i var underhalls-
planering.

Vi avser att pabdrja pilotprojekt inom
bade ROT och nyproduktion for att
utvérdera tekniken i liten skala och
darefter skala upp till kommande projekt.

Under 2023 kommer vi infér projektstarter
att infora ett separat forum i respektive
projekt med fokus pa att minska méangden
uppkommet avfall.

Vi kommer &ven arbeta vidare med avfalls-
fragan i vart nystartade avfallsforum.

Detta arbete ska sedan inarbetas i ett miljo-
program/héllbarhetsprogram som stracker
sig ver projektutveckling till byggfasen.

Under 2023 fortsatter vi arbetet med de att
infora kallsortering och matavfallsinsamling.
Det pagéar aven I6pande arbete med att
forandra vara hyresgéasters beteenden sa att
sorteringen av matavfall kar tillsammans
med utsortering av resterande férpackningar
samt att det osorterade restavfallet minskar.

Rutiner, mal och krav kommer inarbetas i
ett milioprogram/héllbarhetsprogram som
stracker sig dver projektutveckling till
byggfasen.

| fastighetsforvaltningen ser vi till

méjligheterna att vidareutveckla arbetet
med miljdbeddémning av produkter och
varor utifrdn byggbolagets erfarenheter.

Vi fortsatter att utveckla detta arbete
tillsammans med vara leverantérer.

Fortsatt starkt fokus pa att bevara och

dér vi kan ocksa stérka biologisk mangfald
och ekosystemtjénster under férvaltning av
véra utemiljGer.

Genom pilotprojekt kommer vi testa och
utvardera prioriterade atgarder som bade
forbattrar gronytefaktorn och skapar en
effektiv férvaltning.

Vidare utveckling och implementering
av process och verktyg.



Miljoma

ssig
hallbarhet

Einar Mattssons miljo- och klimatarbete ar under
standig utveckling. Ar 2022 blev ett ar da vi tog
ytterligare steg framat, inte minst pa klimatomradet.

Med bland annat ny fardplan for nyproduktionen pa
plats ar vi val positionerade for att fortsatt minska

vart klimatavtryck.

UTVECKLING OCH UPPFOLJNING. Ett stort antal initiativ sjdsattes
under 2022 for att ta kliv framat i héllbarhetsarbetet och leverera
mot vira mélsittningar. Exempelvis arbetade vi med frigor som vi-
dareutveckling av klimatberikningar, klimatanpassning av bestindet
och elektrifiering av servicefordonsflottan.

Alla steg framét 4r viktiga och dit hor dven att f6lja upp resultaten
av vart utvecklade miljo- och klimatarbete. Vi har dirfor vidare-
utvecklat vira processer och verktyg fér uppfoljning av vara hallbar-
hetsmal efter principen att vara en integrerad del av verksamhetens
6vriga rapportering.

KLIMATRAPPORTERING. I 2021 4rs arbete med Einar Mattssons
klimatmal tog vi stdd i vetenskapens bedémning av hur snabbt
utslippsminskningarna behover ske for att méta malet om hégst 1,5
grader global uppvirmning. Science Based Targets initiative (SBTi)
stddjer reduktionsmil som baseras pa vetenskap och har utvecklat
en process med kriterier och verktyg for framtagning av klimatmal.
Under 2022 godkinde SBTi Einar Mattssons mél for Scope 1 och
Scope 2. Dirtill fortsdtter vi arbetet med att vidareutveckla var
klimatrapportering relaterat till Scope 3.

\ SCIENCE
| BASED
" TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

VART KLIMATBOKSLUT 2022. Scope 1 hirrér fran utslipp relaterat
till vara fordon samt egen produktion av virme och kyla. I bida
dessa kategorier har vi reducerat utslippen. Inom Scope 2 paverkas
vi av fjirrvirmens miljévirden dir vir storsta leverantor 6kade sina
klimatutslipp 2022 jaimfért med 2021. Detta paverkar virt Scope 2
negativt och vi ser en 6kning jimf6rt med ar 2021 trots att vi mins-
kat vir anvindning av fjirrvirme.

Var Scope 3 redovisning har utdkats jimfort med tidigare ar.
Dirfor har vi en kning av redovisade Scope 3 utslipp i jimférelse
med tidigare ars hallbarhetsredovisningar.

For redovisning av virt klimatbokslut, se indikator 305 pd sid 76.

Ett urval av hojdpunkter 2022

BRANSCHENS KLIMATFARDPLAN. Vi pabérjade aret med uppda-
terade klimatmal och en plan for fortsatt minskning av koncernens
klimavtryck. Dirfor tog Einar Mattssons koncernledning beslutet
att ansluta bolaget till Bygg- och anliggningssektorns firdplan for
fossilfri konkurrenskraft och klimatmaélet om nettonollutslipp av
vixthusgaser till &r 2045.

KLIMATFARDPLAN FOR PROJEKT. Einar Mattsson Projekt AB
utarbetade sin firdplan for projekt med malet att halvera klimat-
utslippen i nyproduktion till 2030. Firdplanen ger respektive projekt
i var portfolj ect mal att utarbeta atgirder for att uppna. Men utveckling-
en gir fort och firdplanen ir 8ppen for framtida justeringar kopplat
till exempelvis innovation eller nya mél och regleringar for branschen.
Som ett led i att utveckla vart héllbarhetsarbete genomférde
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HALLBARHETSREDOVISNING

» vi under ret kunskapshéjande aktiviteter
for att bland annat 6ka kunskapen kring
prioriterade fragor att fokusera pé for att
minska klimatpaverkan.

HALLBARHETSVECKA. For att hoja med-
vetenhet, kompetens och motivation hos
medarbetarna genomférde vi under hosten
en hillbarhetsvecka med fokus pa miljé- och
klimatfragor. Veckan bjod pa bland annat pa
aktiviteter, foreldsningar, workshops, studie-
besok pa projekt och i utemiljder, samt pris-
utdelning till bista forbittringsforslag i
verksamheten.

MILJOCERTIFIERING. Vi arbetar enligt
certifieringssystemet Miljébyggnad vid
nyproduktion av bostider. Var mélsittning
ir att projektera for Miljobyggnad Guld
och certifiera i enlighet med niva Silver. Brf
Telefoncentralen vid Telefonplan slutférdes
under dret och certifierades preliminart
enligt Miljobyggnad Silver liksom projektet
Brf Elddonet i Tiby. De tva delprojekten

i projektet Persikan pd Sédermalm som dr
under firdigstillande siktar pa preliminir
certifiering pa Silver-niva.

GOD INOMHUSMILJO uppnir vi genom

att vi bland annat miljdcertifierar vira
byggnader, vilket inkluderar aspekter som
termisk komfort, god ventilation och sunda
materialval. Under férvaltning arbetar vi
systematiskt med att sikra att vi efterlever
myndighetskrav pa till exempel radon och

ventilation.

PLLLLLE
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ENERGISTRATEGI. En koncernévergripande
energistrategi utarbetades under aret. Dir
anges den dvergripande inriktningen for
vért energiarbete vilket dven berdr klimat-
frigorna. Strategin kommer i nista steg att
omsittas i operativa planer och projeke.

ENERGIOPTIMERING. Férvaltningsbolaget
har 4tgirdsplaner for att na bide kortsiktiga
och langsiktiga energimal. Under éret fort-
satte driftavdelningen att utveckla arbetet
med energioptimering. Virt Teknik- och
energi-team ir ledande i arbetet och siker-
stiller att Einar Mattsson har ritt kompetens
pa omridet. Teamet har under dret vuxit
frin fem till sju medarbetare och planerar
for ytterligare rekryteringar inom energi och
installationer. Var kompetens pd omradet
gor att vi kan erbjuda vara férvaltnings-
kunder en rad tjinster for minskad energi-
anvindning och forbittrat inneklimat, till
exempel energikartliggningar och projekt-
ledning av energi och installationsprojekt.

ENERGIKARTLAGGNING ROT. Infér ROT-
projekt gor vi utdkade energikartliggningar
med energiberikningar fér méjliga energi-
effekriviseringsatgirder. Aven storre planerade
underhillsprojekt som fastighetsinstallationer
och atgirder pa byggnaders klimatskal fore-
gés av noggrann analys som underlag for
beslut om energieffektiviseringsdtgirder.
Malsiteningen for ROT-projekten pd vara
egna fastigheter 4r att uppné minst 35 procent
energieffektivisering med sikte pd 50 procent.
I flertalet projekt kunde vi under aret kon-
statera att vi har ndtt den hégre mélsittning-
en, med energibesparingar runt 50 procent.

HALLBART KUNDERBJUDANDE. Genom
var kompetens inom energiomradet kan

vi erbjuda vira forvaltningskunder en rad
tjanster fér minskad energianvindning och
forbiterat inneklimat, till exempel energi-
kartliggningar och projekdledning av energi
och installationsprojekt. Detta ir en viktig
del i vart hllbara kunderbjudande som vi
kontinuerligt utvecklar.

KLIMATANPASSNING. Mot slutet av 2021
borjade vi kartlidgga vara klimatrelaterade
risker och sirbarheter i det egna bestandet.
Under 2022 fortsatte kartliggningen och vi
pabérjade dven framtagandet av en utveck-
lad process och metod fér att sikerstilla ett
kontinuerligt arbete med fragan. De behov
och atgirder som identifieras kommer att
integreras i det kontinuerliga underhalls-
arbetet. Men vi stannar inte hir. For oss dr

klimatanpassning en del av ett aktivt och
lingsiktigt fastighetsforvaltande.

VATTEN AR VIKTIGT. Vi arbetar malmedvetet
for hallbar och effektiv vattenanvindning i
fastighetsbestandet. Som del av det kontinu-
erliga forbittringsarbetet tog forvaltningen
under 2022 fram ett nytt arbetssite for byte
till snalspolande munstycken i de fastigheter
som har hoga vattenfldden i kranar och
duschar.

Det finns en stor potential i att dtervinna
virme fran vatten som spolas ner i avloppet.
I vart utvecklingsarbete undersoker vi darfor
olika system for spillvattenvidrmedtervin-
ning och hur vi pa bista sitt skulle kunna
installera sddana i savil ROT-projekt som
nyproduktion.

I vart innovationsinriktade arbete
studerar vi dven olika system for dtervinning
av gravatten. Det handlar om system som
tar hand om spillvatten fran dusch, bad och
handfat. Det finns ocksa system som efter
rening ateranvinder vattnet till toalettspol-
ning. Tekniken inom omridet ir relativt ny
och det finns 4n s3 linge fa aktorer pi mark-
naden. Vir ambition 4r att i samarbete med
KTH Live-In Lab starta upp ett pilotprojekt
for att testa tekniken i mindre skala.

ATERVINNING OCH ATERBRUK. Vi har
ambitiosa mal for avfallshanteringen och
materialdtervinningen pa vira byggen. For
att snabbare fa fram fler konkreta dtgirder
som hjilper oss nd méilen och f6lja upp
resultaten bildade vért byggbolag ett avfalls-
rad i slutet av dret.

Under 2022 har vi fortsatt utveckla var
process och kompetens avseende invente-
ring av fastigheterna infér renovering och
ombyggnation. Dirigenom 6kar vi mojlig-
heten att identifiera material, till exempel
inredning, som kan bevaras och aterbrukas.

MILJOBEDOMNING. Ett vikreige led i vare
miljdarbete ar att sikerstilla att de produkter
och material vi anvinder i verksamheten och
vid byggnation dr miljobedémda. Dirfor
viljer vi produkter som méter kriterierna
”Accepteras” och "Rekommenderas” enligt
Byggvarubeddmningen. Detta for att minska
yttre miljdpaverkan, mojliggora framtida
aterbruk och atervinning samt — sist men
inte minst — sikerstilla god inomhusmiljs
for vara hyresgister.

HUSHALLSAVFALL. Under 2022 genom-
forde forvaltningsbolaget forbittringar i
hanteringen av hushallens avfall i det »



SORTERA MERA

Forvaltare Lisette Fornell har framgangsrikt drivit Einar Mattssons

projekt for sortering av hushéllsavfall.

> egna bestandet. Malet ir att minska
andelen osorterat restavfall och grovavfall
genom att erbjuda hyresgisterna goda
mojligheter till killsortering och insamling.
Tack vare forbittringarna i avfallshantering-
en har Einar Mattssons hyresgister minskat
mingderna osorterat avfall som gér till
forbrinning.

Under perioden november 2021 till
september 2022 minskade det osorterade
restavfallet med 11 procent medan osorterat
grovavfall minskade med 16 procent.

HALLBAR UTEMILJO. Vira egna specialister
inom Utemiljogruppen arbetar med malet
att alltid gora gardarna gronare. Grona och
vilskdtta utemiljoer gor inte bara de boende
ndjda; de gynnar ocksa biologisk mangfald,
ger svalka heta sommardagar och tar hand
om vatten vid skyfall.

Att hyresgisterna ir néjda avspeglar sig
12022 4rs hyresgastundersdkning for det
egna bestindet. Dir far utemiljén bland de
hégsta betygen i Sverige. Hela 87,6 procent
av hyresgisterna som besvarade enkiten ir

ganska eller mycket nojda med skotseln av
rabatter och gréna ytor.

For att gora skotseln dnnu effektivare har
utemiljégruppen digitaliserat utemiljéerna
i Einar Mattssons eget bestand. De digitala
kartorna kan visa vilka ytor som behover
klippas, hur minga meter hick som ska
beskiras, vilka gardar som har tritrall som
behéver oljas och vilka hirda ytor som ska
skottas pd vintern.

Med digitala kartor som grund arbetar
utemiljogruppen dessutom med Grényte-
faktorn (GYF) — ett verktyg for att planera
ekosystemtjinster i utemiljon. GYF anvinds
i flertalet kommuner vid nyproduktion, men
var utemiljégrupp har under aret implemen-
terat verktyget i arbetet med vira befintliga
gardar. P4 s vis ser vi att planering och ut-
virdering av dtgirder som syftar till att gora
gardarna gronare kommer att underlittas.
Var mélsittning dr att 6ka GYF i sévil
forvaltning som vid ombyggnation. Med
hjilp av verktyget GYF har vi under aret foljt
upp tva gardar som renoverats. Resultatet
visar att vi lyckats med att bevara eller héja

L,

’I\ ENERGI, ATERBRUK, VATTEN och biologisk mangfald &r viktiga
faktorer for en miljdmassig hallbarhet.

de grona virdena efter ombyggnationen.

En viktig del i arbetet med planeringen
av vira innergardar 4r att ta hand om regn-
vattnet pa ett effektivt, sikert och hallbart
sitt. I ett pagiende utvecklingsarbete under-
soker vi olika 16sningar genom pilotprojekt
pa ett antal gardar. Exempelvis testar vi
18sningar dir regnvatten leds till vilplanera-
de vixtbiddar med god infiltration — dels i
syfte att fa en effektiv bevattning, dels for att
minska belastningen pa dagvattensystemet.

Vira erfarenheter frdn forvaltningen av
befintliga utemiljéer tar vi vara pd dven i
nyproduktionen. Vira interna experter bistir
nyproduktionsprojekten i planeringen och
utvecklandet av nya utemiljéer, samt tillfor
kunskap om vilka I6sningar som langsiktigt
ir hallbara och attraktiva for savil fastig-
hetsigaren som hyresgisterna. Under 2022
genomforde vi ett utvecklingsprojeke dir
vi definierade metoder och atgirder for att
uppna onskad gronytefaktor i nyproduk-
tionsprojek, frin start och éver td. //
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Socual

hallbarhet

Ar 2022 formulerade Einar Mattsson fyra fokusomraden
for social hallbarhet. De tydliggor vart hallbarhetsarbete

och ar ett viktigt led i var stravan att pa riktigt gora
skillnad i manniskors vardag och i vart samhalle.

TYDLIG RIKTNING FRAMAT. Baserat pfl
koncernens visentlighetsanalys kartlade

vi under aret vilka fdrvintningar pa social
hallbarhet som finns pa oss, sivil i dagsliget
som i framtiden. Med utgingspunke fran var
roll i samhillet och vir langa erfarenhet av
ett nirvarande forvaltarskap ir aspekeer dir
vi har méjlighet och radighet att gora skillnad
prioriterade. Som resultat formulerade vi
fyra fokusomriden:

¢ Goda hillbara affirsrelationer

e Hallbart arbetsliv

¢ Attraktivt och hillbart boende

¢ Samverkan och samhillsengagemang
Med var foretagskultur som grund och

vara fokusomrdden som kompass har vi nu

yttetligare tydliggjort vart arbete med social
hallbarhet.

Goda hallbara
affdrsrelationer

For oss dr en 8ppen och affirsmissig fore-
tagskultur en forutsittning fr goda och
hallbara affirsrelationer. I vir foretagskultur
gar den sociala och ekonomiska agendan
hand i hand och ligger grunden for en
langsiktigt l6nsam och dirigenom héllbar
verksamhet. Lis mer om vért arbete for

ekonomisk hallbarhet p4 sid 69.

OBEROENDE AKTOR. Einar Mattsson ir
ett onoterat foretag som varit privat och
familjedgt foretag sedan starten 1935. Var
langa erfarenhet stirker oss i dvertygelsen
om att fri féretagsamhet och fria marknader
med lika spelregler for alla 4r den bista
forutsittningen for ate bygga vilstand for sa
ménga som méjligt i ett samhille.

I relation till det offentliga 4r vi i forsta
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hand en affirspartner vid utveckling nya
bostider och en samverkanspart for att ka
trygghet och trivsel i bostadsomrédena.
Utover de affirsrelationer och samarbeten
vi har med det offentliga ir vi aktiva
opinionsbildare i frigor som rér trygghet,
bostadsutveckling samt en fungerande
bostadsmarknad. Lobbying bedrivs via med-
lemsorganisationer och direkt frin bolaget
vid statliga utredningar. Vi 4r noga med
att vara tydliga och transparenta med vara
avsikter i alla sammanhang oavsett syfte.
Vart paverkansarbete lokalt omfattar
frimst frigor som rér trygghet och trivsel.
Bostadsomrdden dir minniskor trivs och
kinner sig trygga ir en forutsittning for ett
gott liv, en fungerande stad och goda fastig-
hetsaffirer. For detta arbetar vi med sadant
som vi kan paverka, antingen sjilva eller i
samverkan med berérda myndigheter som
till exempel Polisen eller civilsamhillet.
Paverkansarbetet pa nationell niva rikear
framst in sig pa forutsittningar for en socialt
héllbar och fungerande bostadsmarknad,
och bittre férutsittningar att utveckla och
uppfora lingsikeigt héllbara bostider som
minniskor efterfrigar. Att bygg- och bostads-
marknaden fungerar vil ir nddvindigt for
att inte suboptimera samhillets sociala och
ekonomiska resurser.

Hallbart arbetsliv

GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR.
P4 Einar Mattsson arbetar vi medvetet och
aktivt med att utveckla féretagskulturen.
2022 implementerade vi var kulturvision i
syfte att langsiktigt stirka véra kirnvirden;
omtinksam, engagerad och framat. Fore-
tagskulturen byggs av vira gemensamma

beteenden pé arbetsplatsen och vi ir alla dr
en del av varandras arbetsmiljé. Vi virnar om
att vara tydliga med vira forvintningar, att
folja upp och ge feedback, uppmirksamma
bra prestationer och siga till i tid om nigot
inte gir som planerat. I vart kundbemétande
ser vi till att skapa virde. Under 2023 kom-
mer kulturvisionen arbetas in i operativa
processer.

KOLLEKTIVAVTAL. Vi tillimpar fem kollek-
tivavtal vilket innebir att samtliga yrkes-
roller och arbetsomriden omfattas. Vi har
inarbetade strukturer och rutiner f6r sam-
verkan. Samverkan sker sdvil pa daglig basis
som i skyddskommitté och medbestim-
mandegrupper. Vi tror pé delaktighet for att

utveckla vér verksamhet pa bista sitt.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE.
Vi bedriver ett omfattande och strukturerat
utvecklingsarbete inom arbetsmiljé och
sikerhet. Vira investeringar i arbetsmiljo-
utbildningar och andra kompetenshéjande
insatser gor att vira processer kan utforas
pd ett dn mer sikert sitt. Det kontinuerliga
arbetsmiljdarbetet inom Einar Mattsson-
koncernen sker enligt AFS 2001:1 (Syste-
matiskt arbetsmiljoarbete). Vira virderingar
och virt synsitt framgir av arbetsmiljépo-
licyn. Processerna for arbetsmiljdarbetet ar
koncerngemensamma och ansvarsfrigorna
foljer en sirskild delegeringsordning,.

VI FRAMJAR HALSA. Vi foljer kontinuer-
lige statistiken for sjukfrinvaro och agerar
utifran de rutiner som finns for att bdde
forebygga sjukfrinvaro och majliggora for
medarbetare att s fort som méjligt kommer
tillbaka i arbete. Vi arbetar aktivt med att
vara uppmirksamma pa medarbetares



psykiska hilsa. Genom hilsosamtal faingar
vi upp tidiga signaler pd ohilsa.

Hilsokontroller med koppling till
arbetsmiljén erbjuds samtliga medarbetare.
Vi har ett mycket nira samarbete med var
foretagshilsovard i frigor som ror arbets-
miljé och hilsa. Vi tror pd ett forebyggande
arbete, vi erbjuder friskvardbidrag samt
stddjer gemensamma friskvardsaktiviteter
pd arbetsplatsen.

Vart mal ir sjukfrinvaron ska vara under
fem procent. For uppfoljning av mélet se
indikatorrapportering pa sid 77.

OLYCKSFOREBYGGANDE ARBETE. Arbets-
miljén undersdks systematiskt via skydds-
ronder, riskbeddmningar, egenkontroller
och uppféljningar samt genom pulsmit-
ningar. I vira projeket och i dvriga delar av
verksamheten anvinder vi digitala verkeyg
for effektiv rapportering, uppféljning och
hantering av riskobservationer och inciden-
ter. Vi strivar efter en hog rapporteringsgrad
av riskobservationer i véra system.

Vi miter och foljer upp samtliga tillbud
och olyckor med milet att ha noll allvarliga
incidenter och arbetsplatsolyckor.

Rutiner f6r hur medarbetare larmar vid
kris, och till vem, finns tillginliga for alla.

I samtliga delar av verksamheten larmar
medarbetare till nirmaste chef. Avikelser,
incidenter och olyckor rapporteras direkt av
medarbetarna genom apparna Infobric och
BIA vilket gor att hela chefsledet frén férsta
linjens chef till koncernchef fir ta del av in-
formationen. En incidentrapport behandlas
vid varje styrelseméte i Einar Mattsson AB.
Vi genomfor slumpmissiga alkohol- och
drogtester pa samtliga arbetsplatser, cirka 17
procent av medarbetarna testas varje &r.

TRYGG OCH SAKER ARBETSPLATS. I vira
verksamheter ser vi tyvirr att risken for hot
och vald 6kar. For att ge medarbetarna verk-
tyg att hantera detta har vi genomfore sir-
skilda utbildningsinsatser. Vid drets arbets-
miljovecka gav vi dessutom utrymme for
medarbetarna att diskutera sikerhetsfrigor.
For att sikerstilla en trygg arbetsmiljo har
fastighetsdriften dessutom sirskilda rutiner
som inkluderar dagliga riskbedomningar och
forsiktighetsdtgirder vid behov.

Vi genomfor utbildningar vid bland
annat Byggforetagens Sikerhetspark i
Arlanda dir trining av vissa arbetsmoment
pa byggarbetsplatsen 4r viktiga inslag i det
forebyggande arbetet. Under 2022 arbetade
vi mot malsittningen att all egen personal
pa vira byggarbetsplatser ska ha genomfért
utbildning i sikerhetsparken.

Vart eget Logistikcenter som bedriver
uthyrning av verktyg har som uppdrag att
investera i maskiner och verktyg som under-
halls regelbundet och haller hog ergonomisk
niva.

Nya arbetssitc och metoder riskbedoms
kontinuerligt. Under 2022 har vi arbetat
sirskilt med att minimera risker for vibra-
tionsskador. Vi utvecklar samarbetet med
vara underentreprenérer inom sikerhets-
arbete ute pd byggarbetsplatserna. Bland
annat genom tydlig introduktion, gemen-
sam stidning, beredning och uppféljning av
arbetstider.

Einar Mattsson Byggnads AB ir certi-
fierade enligt Byggforetagens verksamhets-
ledningssystem (BKMA), ett lednings- och
produktcertifieringssystem inom kvalitet,
miljd och arbetsmiljé anpassat for bygg-
branschen. P4 byggarbetsplatser tillimpar vi
ID-kontroll och elektroniska personalliggare
i syfte att stirka sikerheten, motverka en
osund byggbransch och frimja minskliga
rittigheter pd arbetsmarknaden. I de fall
entreprendrer har personal med uppehilltill-
standskort/LMA-kort rapporteras dven det
till inképsavdelningen som kontrollerar och
godkinner. Vi har dven begrinsat antalet led
av underleverantorer till tvé stycken. Alle for
att kunna ha béttre kontroll dver att ritt per-
soner arbetar pa vara arbetsplatser.

Uppféljning av samtliga entreprenorer
genomfors pé byggarbetsplatserna, bland
annat genom oanmilda platsbesok av externt
sikerhetsbolag och interna revisioner. Lis mer
om viért arbete for en sund bransch i avsnittet
om var leverantorskedja pa sid 70.

ATTRAKTIV OCH ENGAGERANDE
ARBETSPLATS. Einar Mattsson ska vara en
attraktiv och hallbar arbetsplats dir savil
dagens som morgondagens medarbetare
trivs och utvecklas. Med ett lingsiktigt fokus
pa féretagskultur och arbetsmiljo skapar vi
forutsittningar for sivil erfarna som nya
medarbetare att vixa tillsammans med oss
som bolag.

Vi vill bidra till att skapa mening och
sammanhang for vira medarbetare. Dirfor
tror vi pd ett ledarskap dir chefer brinner for
att utveckla individ, affir och verksamhet.
Allt i ett 8ppet och tillitsfullt arbetsklimat,
didr samarbete leder till utveckling. Vi virnar
om engagemanget som drivkraft for att na
véra affirsmal och arbetar medvetet med var
arbetsmilj6 och vér foretagskultur. Milsitt-
ningen ir att alla ska ha méjlighet att kiinna
arbetsgliddje och att ingen ska drabbas av
ohilsa eller skada till f5ljd av arbetet. Einar
Mattsson ska upplevas som en trygg, siker,

utvecklande och hallbar arbetsplats. En arbets-
plats som stéir for omtanke, engagemang och
framétanda.

Medarbetarupplevelsen ligger oss varmt
om hjirtat och det 4r viktigt att f6lja upp
den I6pande. Under 2022 genomférde vi tre
pulsmitningar och noterade virden vil 6ver
benchmarkpd ledarskap och engagemang
samt mycket goda virden avseende attraktiv
arbetsgivare.

PERSONLIG OCH PROFESSIONELL
UTVECKLING. Under 2022 fortsatte vi
stirka vir kompetens inom omraden som
ledarskap, digitalisering, hillbarhet, arbets-
miljé, hilsa och sikerhet. Vi har vidare som
ambition att ligga i framkant i var beredskap
for ate hantera det oférutsedda. Det har
fungerat vil tack vare genomtinkta beslut
och engagerade och uppmirksamma med-
arbetare. Under aret utbildade vi samtliga
medarbetare i HLR.

Vi satsade dven vidare pd vira uppskat-
tade ledarprogram i form av ett basprogram
och ett fordjupningsprogram. Chefer far
sirskild utbildning i likabehandling och
inkluderingsfrigor, ett hillbart arbetsliv samt
i risk- och sikerhetsfrigor.

Att yrkesvixla inom foretaget ir fortsatt
populirt. Tack vare att koncernen samman-
taget arbetar med fastighetens hela livscykel
kan vi erbjuda ménga olika méjligheter for
vira medarbetare att utvecklas internt.

ARBETSMILJOVECKA. I samband med
Internationella Arbetsmiljodagen i slutet

av april genomf6rde bolaget den arliga
temaveckan om arbetsmiljé. Syftet var att
héja kompetensen om dagliga risker samt
stirka sikerhetsbeteendet inom hela bolaget.
Det fanns flera utbildningsomriden att ta
del av; till exempel nodligesévning, stress pa
gott och ong, en inkluderande arbetsplats,
maskinsikerhet, trafiksikerhet, livsbalans
och hilsa, samt hot och vald.

UNDER 2023 kommer vi fortsitta att stirka
Einar Mattsson som en attraktiv och hallbar
arbetsgivare. Vi ska vara mana om att ta vara
pé vira medarbetares engagemang och fulla
potential. Utdver att stirka vart affirskun-
nande kommer vi att fortsitta satsa sirskilt
pa att stirka kompetensen inom héllbarhet,
arbetsmiljé och sikerhet samt digitalisering.
Var malsittning 4r att vara den bista arbets-
platsen i Storstockholm inom byggledning,
byggproduktion, fastighetsutveckling och
fastighetsforvaltning.
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Attraktivt och
hallbart boende

ETT SOCIALT HALLBART BOENDE ir inte
ett projekt, utan ett stindigt pdgdende arbete
for 6kad upplevd trygghet och trivsel i alla
vara bostadsomraden. Det skapar langsik-
tigtigt goda driftnetton i fastigheterna. I
omraden dir minniskor trivs, vill bo kvar
och arbeta, vixer tryggheten, stoltheten och
ddrigenom betalningsviljan. Vi vill vara en
s lokalt nirvarande fastighetsigare som
mojligt som tar ansvar for det vi kan paverka
tillsammans med vira hyresgister.

Ordning och reda ir grundliggande i
arbetet. For oss handlar det om alla delar
i var relation till de boende — alltifrin den
personliga dialogen och hanteringen av dren-
den, till att bostiderna ir sikra och funk-
tionella och att omradet ir rent, tryggt och
vilskdtt. Utanfor byggnaden vidareutvecklar
vi levande utemiljder genom offentlig konst,
naturliga métesplatser och lokalhyresgister
som tillfér virden som nirvaro, stabilitet
och service. Alla delar bidrar till att ett
omride upplevs attraktivt och hallbart.

AKTIVT TRYGGHETSARBETE. Den omfat-
tande férekomsten av oriktiga hyresforhal-
landen pa bostadsmarknaden ir en allvarlig
och mycket negativ konsekvens av vir
hyresreglering. Den skapar otrygghet i husen
och 4r ett betydande arbetsmiljoproblem for
medarbetarna. Att utreda och korrigera orik-
tiga hyresforhallanden ir dirfor en viktig del
i en nirvarande och hillbar férvaltning. Att
personer som vi har en kundrelation till bor
i lagenheterna skapar trygghet i hus och om-
raden. Arligen leder dessutom detta arbete
till ate lagenheter kan frigoras for att hyras ut
till bostadssokande. Vi arbetar systematiskt
for att motverka olovlig andrahandsuthyr-
ning och att obehoriga uppehaller sig i husen.
Som yttetligare ett led i trygghetsarbetet har
vi 16pande 6vergate till digitala l3ssystem for
portar och dérrar till allminna utrymmen

i koncernens fastigheter. I slutet av 2022
iterstod endast 12 av 100 fastigheter att

att installera digitala ldssystem i. Portar och
dorrar 6ppnas med digitala nyckelbrickor
som enkelt kan spirras om de tappas bort
och kommer i oritta hinder.

NOJDA HYRESGASTER. AktivBo ir en
undersokning som miter kundnéjdheten
hos bostadshyresgister och lokalhyresgister
jimfort med andra fastighetsigare. Hyres-
gistundersokningen 2022 visar pé att vart
arbete ger resultat och vi far fortsact hoga
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betyg for trygghet, vilket ir sirskilt glidjande.
Trygghetsindex har 6kat med hela 6,9 pro-
centenheter sedan 2017 och arets mitning
visar att 83,1 procent dr ganska eller mycket
ndjda med tryggheten i boendemiljon.
Tack vare en nira forvaltning i omréden
som Hjulsta, Varberg, Sitra samt Ragsved
visar dessa omrdden en positiv utveckling
avseende trygghet. I Hjulsta dir vi forvaltar
1200 ligenheter i omrddet har den upplevda
tryggheten dkat frin 66,4 procent 2017 ill
77,0 procent ar 2022. Einar Mattsson far
dven fint betyg for servicen. 83,5 procent av
hyresgisterna som besvarade undersékning-
en dr ndjda med var service.

Vi genomfor dven kontinuerligt under-
sokningar i firdigstillda nyproduktions-
projeke enligt Néjd Kund Index (NKI) och
Net Promoter Score (NPS). Genom dessa
standardiserade mitningar kartligger vi hur
ndjda kunderna ir med oss och om de skulle
rekommendera Einar Mattsson till andra.
Ar 2022 gjordes detta for nyproduktions-
projektet Brf Telefoncentralen. Projektet
uppnidde en NKI pa 73 (mél >75) och NPS
pa 28 (mal >20). Aven om vi inte nadde
mélbilden fér NKI 4r goda betyg som vi tar

erfarenheter ifrin och ir stolta ver.

Samverkan och
samhdillsengagemang

SAMVERKAN FOR TRIVSEL. Einar Mattsson
vill vara en trovirdig samarbetspartner till
samhiillets olika aktérer i och kring vara
omriden. Vi ser stort virde i samverkan och
har god erfarenhet av trygghetsskapande
aktiviteter tillsammans med exempelvis skola,
stadsdelsnimnd och polis. Gemensamma
krafter dr helt avgdrande for att vi ska nd
socialt hillbara och attraktiva bostadsomraden.

Vi dr dven engagerade i ett flertal lokala
fastighetsigarforeningar i exempelvis Jirva,
Ragsved och Skirholmen. Féreningarnas
syfte ir att underlitta samarbete mellan
fastighetsigare och andra aktérer i civil- och
lokalsamhillet samt stimulera en positiv ut-
veckling av omridet eller stadsdelen baserat
pd gemensamma initiativ.

SOCIAL SAMMANHALLNING. En vikig
aspeket for trygghet i husen 4r en nirvarande
forvaltning som har god kontakt med hyres-
gisterna, och vet vilka som bor i husen.
Den sociala ssmmanhallningen stirks av
kontakterna och véra insatser for att frimja
dialog dir boende utbyter synpunkter och
idéer med varandra.

Det ir ocksa i mdtet med de boende

i husen som vi hittar de bista méjligheterna
till utveckling. Dir ar de arliga kundngjd-
hetsundersokningarna ett viktigt instru-
ment som kompletterar dialogen. I vir
bostadsrittsaffir moter vi kundernas riktiga
betalningsvilja fér hur véir produkt och vér
service ska utformas. Den kunskapen tar

vi med oss i vér hyresrittsaffir. Det gér att
vi mer triffsikert kan mota och forstd vara
hyresgisters behov.

Tillsammans
for trygghet

Samverkan &r nyckeln till 6kad trygg-
het, och Hjulsta ar ett gott exempel
pa detta. Dar deltar férvaltningsteamet
aktivt i trygghetsskapande aktiviteter
i samarbete med samhéllets olika
aktorer sdsom skola, stadsdelsnamnd,
fastighetséagarféreningen och polis.

Fastighetsforvaltningens kénne-
dom om omradet, fastigheten och
hyresgasterna &r en tillgang vid kriser
och allvarliga incidenter i bostadsom-
raden. Den samlade erfarenheten och
levande kontaktnatet &r en bra férut-
sattning for att hjalpa till att informera
och skapa trygghet i omradet vid
sérskilda handelser.

Teamet anordnar ocksa den
uppskattade trivselaktiviteten Hjulsta-
dagen som riktar sig till boende i om-
radet. Einar Mattsson ger ocksa stod
till Laxhjalpen pa Hjulsta grundskola,
sponsrar simskola under sommaren
och arrangerar fotbollsturneringar
for barn.

Fler exempel pa stod

och samverkan

* Donation och hjilp med insamlingen till
forverkligandet av Stadsmissionens
Métesplats S:t Paul som invigdes
under 2022.

¢ Avtal med Stockholms Stadsmission
avseende Bostad Forst som ett komple-
ment till de trinings- och forsoks-
ligenheter som Einar Mattsson delar
till Stockholms stad.

o Stod till Nyforetagarcentrum for att
starta upp verksamhet i Tensta i nord-
vistra Stockholm.

* Fortsatt grundfinansiering och stdttning
av Stiftelsen The Global Village som
bland annat arrangerar Jirvaveckan.

* Samarbete med GubbeFadder som frimjar
sysselsdttning for unga, motverkar
ensamhet och okar tryggheten for ildre.



cr grunden

Einar Mattsson &r en stabil och langsiktig koncern
som varnar om goda och hallbara affarsrelationer. -
Var tillvaxt bygger pa starka varderingar och hog

affarsetik genom hela vardekedjan.

GRUNDEN FOR VAR AFFAR ir att lingsiktigt dga och utveckla vra
fastigheter. Einar Mattsson-koncernens verksamhet omfattar dirfor
alla delar av fastighetens livscykel, frin investering till langsiktig for-
valtning. Det ger oss en unik mojlighet att arbeta med héllbarhet ur
ett livscykelperspektiv och att langsiktigt vara nirvarande och tillféra
mervirden for de som bor i vara hus.

Att vi bygger bade hyresritter och bostadsritter innebir att vi
kan méta manga minniskors behov i olika faser av livet. Alla vira
projekt, savil nyproduktion som ombyggnation, ir inriktade pa
héllbarhet och bygger pé var férvaltarkunskap om vad som héller
i laingden.

Affarsetik

Einar Mattssons agerande sker pd affirsetiska grunder. Vira policyer
och rikdinjer finns i personalhandboken och gas igenom vid intro-
duktion av nyanstillda. Chefer och ledare fir drligen en frdjupning
av vira styrdokument.

Genom att tydligt leva och agera i enlighet med viér affirsetiska
policy skyddar vi savil samarbetspartners som vér egen affir. Vi ska
varken utsitta oss sjilva eller andra for situationer som skulle kunna
utgdra en risk f6r muta eller bestickning.

I tilligg har vér byggverksamhet en verksamhetspolicy. Den
beskriver vért férhallningssitt avseende kvalitets-, miljé- och arbets-
miljéarbete i vara byggprojekt. Aven hir understryks vikten av sunda
affirsrelationer dir vi inte tilldter personliga vinningar. Genom att
folja vara processer och rutiner sikerstiller vi att vi féljer gillande
lagstiftning. Vdra arbetssitt foljs upp och sikerstills genom process-
genomgangar och revisioner. Inom byggbolaget gor vi utéver intern-

Ekonomisk
hallbarhet
- langsiktighet

@

revisioner en drlig externrevision inom ramen for
Byggforetagens verksamhetsledningssystem.

Styrelsen i Einar Mattsson AB faststiller drligen en skattepolicy
som vigleder verksamheten i hur vi féljer och forhaller oss till
skattelagstiftningen, dess praxis och tillimpning. Ambitionen ir att
betala ritt skatt utifrin andemeningen i lagstiftningen. Skattekost-
naden ska mot den bakgrunden hanteras som en del av foretagets
resultatrikning och skatteflddet ska optimeras inom ramen f6r den
l6pande operativa verksamheten.

Visselblasarfunktion

Vi dr mana om att missférhillanden som allvarligt kan skada
verksamheten eller vara anstillda uppmirksammas och atgirdas si
tidigt som mgjligt. Om det inte gér att anvinda sig av de vanliga
kommunikationsvigarna tillhandahaller vi en visselbldsar-
16sning med hogsta sekretess. Med hjilp av denna kan personer
verksamma inom Einar Mattsson rapportera angelidgna hindelser
eller missforhallanden som strider mot lagstiftning eller som det
kan finnas ett allménintresse av att synliggora. Alla anmalningar
hanteras och handliggs av en extern part. Vi har valt att samarbeta
med 2Secure som ir en utomstiende och oberoende aktér.
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’I\ VAR TILLVAXT under &ren bygger p&
starka vérderingar och hdg affarsetik genom
hela véardekedjan.

» Einar Mattssons
leverantorskedja

Nira och goda relationer med seriésa
leverantdrer av tjinster och material och
samarbetspartners 4r en forutsittning for
var verksamhet. Att dven véra partners delar
och efterlever vira virderingar och arbetssitt
ar viktigt. Dirfor stiller vi i vdra avtal krav
pa efterlevnad av vir uppférandekod och
byggverksamhetens verksamhetspolicy nir
s ir relevant.

INKOPSPOLICY. Sedan 2020 har vi en
koncerngemensam inkdpspolicy som
bidrar till tydlighet och ritt forutsittningar
fran bérjan i vira samarbeten. Genom att
begrinsa antalet underleverantérsled i var
verksamhet fér vi bittre kontroll pa vilka
som finns pa vira arbetsplatser. Vi tillater
maximalt tvé led av underleverantérer.
Eventuella undantag ska godkinnas av oss.

VAR UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER baseras pd den gemen-
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samma uppférandekod som branschorga-
nisationen Byggforetagen utarbetat for sina
medlemmar. Vi kriver av samtliga leverantorer
att de lever upp till uppforandekoden.

LEVERANTORSBEDOMNINGAR genomfdrs
utifrdn tre kriterier: finansiell stabilitet,
fackliga krav och uppfyllande av samhills-
skyldigheter. Bedomningarna sker med
hjilp av olika typer av digitala verktyg samt
genom samarbete med myndigheter och
organisationer. Enligt bolagets inkdpspolicy
granskas alla leverantorer och de ska upp-
fylla Einar Mattssons stillda krav for act bli
en godkind leverantor.

Bolagen har en ménadsvis uppfoljning
av inkdpsstatistik for att sikerstilla 100 pro-
cent godkinda underleverantérer. Vart nya
inkopssystem som implementerades under
2022 underlittar och effektiviserar detta
arbete. Om vi under var 16pande leveran-
tdrsbevakning uppticker att en leverantdr
inte lever upp till vira krav avslutas samarbe-
tet s snart som mojligt.

MILJOKRAV. Vi stiller dven miljo- och
klimatkrav pa véra leverantérer. Virt nya
inkopssystem méjliggor systematiskt arbete
med att integrera och folja upp stillda krav.
Under 2022 har inkdpsorganisationen bland
annat vidareutvecklat arbetet med atr stilla
klimatkrav pa vira leverantérer som ett led i
arbetet mot véra klimatmal.

FOR ATT SAKERSTALLA EFTERLEVNADEN
av vara krav gor vi dven platsbesok och tar in
sjalvskattningsutvirderingar frin leverantorer
som vi bedémer ligga i riskzonen. Kraven
foljs upp i alla led i leverantorskedjan. Det
arliga malet ir att gora ett leverantdrsbesok
samt ta in fem sjilvskattningsutvirderingar
per ar — allt med efterf6ljande atgirdsplaner
och uppfoljningar. Urvalet av vilka leveran-
torer som kontrolleras sker efter riskvirde-
ring och afférsmissig betydelse. //



Moj

ligheter
och risker

Einar Mattsson genomfor arligen en
riskkartlaggning dar aspekter av hallbarhet

ar naturligt integrerade. Manga risker gar att
férebygga med proaktivt och systematiskt
arbete. Andra kraver innovation och
nytankande. Att vanda risker till méjligheter ar

ett stiandigt fokus i vart utvecklingsarbete.

VARJE AR GENOMFOR BOLAGEN i Einar
Mattsson en riskkartliggning som inkluderar
flera aspekter av hallbarhet. Identifierade
risker inom de olika bolagen beskrivs och
virderas utifrin sannolikhet och konsekvens.
For varje prioriterad risk utarbetas atgirder
som vidtas for att hantera risken om den
skulle uppstd. Kartldggningen integreras i
det strategiska och operativa arbetet inom
bolagen, dir riskerna 6vervakas och foljs

upp regelbundet.

BOLAGENS IDENTIFIERADE RISKER ses
over av koncernledningen. Utifrin dessa

och omvirldsbevakning samt ett koncern-
perspektiv definieras de koncernévergri-
pande riskerna, det vill siga risker som ska
prioriteras i samtliga delar av koncernen
under éret. Risker som hanteras konsekvent
och proaktivt kan ofta vindas till mojligheter
som skapar mervirden for verksamheten och
vdra intressenter.

Mojligheter

Utveckling och innovation

Att na framging bygger pd kontinuerlig
utveckling. Men for att kunna ta de stdrre
utvecklingskliven, inte minst inom hall-
barhetsarbetet, beh6vs det samverkan,
nytinkande och innovation. P4 si vis kan
utmaningar och risker bli till méjligheter.

KONTINUERLIG UTVECKLING. Under 2022
bedrev samtliga dotterbolag ett malmedvetet
utvecklingsarbete i linje med den uppdate-
rade hallbarhetsstrategin med inriktning pa
miljé och klimat.

Till exempel vidareutvecklade fastighets-
forvaltningen energieffektiviseringsarbetet
med sirskilt fokus pa mitning och uppfolj-
ning. Bolaget vidareutvecklade dven ett antal
hallbarhetstjinster till forvaltningskunderna
via en tjinsteportal.

Projekt och byggverksamheten vidare-
uvecklade under aret arbetet med klimat-
berikningar i nyproduktionsprojekt samt
utformade delmdl och atgirder mot firden
till en halverad klimatpaverkan ar 2030.

I takt med att kreditmarknaderna for-
indrat sin syn pa vikten av hallbarhet ser

vi att det sker férindringar som skapar

mojligheter att finansiera hillbarhetsomstill-
ningen.

INNOVATION behévs for att hitta nya mojlig-
heter och l6sningar for hallbar utveckling.
Tillsammans med KTH och Akademiska
Hus samt olika partners bedriver Einar
Mattsson det akademiska centret KTH
Live-In Lab.

KTH Live-In Lab erbjuder en fullskalig
testmiljé omfattande allt frin byggnad och
installationer till boende, anvindare och f6r-
valtningsorganisation. Projektet ir en platt-
form f6r accelererad innovation i samhills-
byggnadssektorn samt for samverkan mellan
akademi och niringsliv. Syftet med KTH
Live-In Lab ir att 6ka innovationstakten och
forkorta ledtiderna fran forskningsresultat
till introduktion pa marknaden. Malet 4r att
mojliggdra for nya och konkurrenskraftiga
miljotekniska och héllbara produkeer att
snabbare ni ut till marknaden.

Under édret 6kade vi virt engagemang
i olika forskningsprojekt. Primirt foku-
serade vi pd att skapa forutsittningar for
Batteriprojektet PV-ESS. I samarbete med
Northvolt och KTH installerades ett batteri
for flerbostadshus i ett specialbyggt »
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batterirum. Batteriet kommer att lagra
energi frén solcellerna pa taken sa att egen-
producerad el kan forsérja fastigheten alla
tider p4 dygnet. Forskningsprojektet ska dels
undersdka hur ett sidant system kan opti-
meras, dels utveckla limpliga affirsmodeller.

Tillsammans med KTH har vi dven satt
iging ytterligare ett energioptimerings-
projekt. Syftet 4r att effektivisera energidter-
vinning frin fastighetens spillvattensystem
och anvinda energin for att virma upp borr-
halen i fastighetens bergvirmeanliggning.

Vi deltar aktivt i forskningsprojekt dven
inom andra omriden, till exempel hur man
med fastighetsdata kan bygga och anvinda
en digital tvilling for en effektivare forvale-
ning. Vi ir dven projektpartner till "Buil-
dings Post Corona’”, ett samverkansprojekt
diar KTH, Chalmers, Lunds universitet och
Umed universitet forskar kring framtidens
ventilationssystem for bittre inomhusklimat.

Samarbeten
for utveckling

EINAR MATTSSON &ar medlem i
flera organisationer. For att kunna
I6sa komplicerade utmaningar finns
det stort varde i samarbeten, dialog
och utbyte av kunskap.

Bebo
Boframjandet
Byggbranschens sakerhetspark,
Arlanda
Byggféretagen

+  Byggvarubedémningen

+ Fastighetsagarna i Jarva

+ Fastighetsdgarna i Stockholm
Hagastadens fastighetsagare
HS30 (Hallbart Stockholm 2030)
Ragsveds fastighetsagare
Samling for Solel
Skarholmens Fastighetségare
SNS
Stockholms Byggméstare-
férening

+ Stockholms Handelskammare

+  Svenskt Naringsliv
Sweden Green Building Council
Svenska Tradféreningen
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Risker

KRISHANTERING. I hindelse av kris finns
det en larmrutin, policy och krishanterings-
plan som ir beslutad av Einar Mattssons
koncernledning. Chefsledet har ett sirskilt
ansvar for att tillse att alla medarbetare har
kunskap om hur de ska larma vid en
potentiell kris, och hur de ska agera nir en
kris uppstar. De beslutade dokumenten ir
tillgingliga for alla medarbetare. Policy och
rutiner 4r testade och justeras arligen for att
fungera i praktiken nir omvirlden férindras.
Vir forvaltningsverksamhet och byggverk-
samhet har dessutom rutiner for hantering
av incidenter och olyckor i verksamheten.
Under 2022 genomférdes en krisévning i
koncernledningen med syfte att trina pd att
hantera ofrutsedda hiindelser som kan leda
till en kris.

KRIGET I UKRAINA. En sirskild riskbedém-
ning genomfordes under aret kopplad till
kriget i Ukraina. Frigan belystes ur ett antal
perspektiv sdsom affir, kund, boende och
medarbetare. Bland annat gjordes en kart-
liggning/inventering over fastigheternas
skyddsrum.

Foérvantningar hos kunder och
andra intressenter
BOSTADSKUNDER. I arbetet med bostider
ir det grundliggande att tillhandahalla en
trygg boendemiljo och god komfort inom-
hus for vira kunder. En risk 4r att inte mota
kundernas krav och férvintningar. Vid pro-
jektering och byggnation arbetar vi dirfor
enligt standarder och certifieringssystemet
Miljébyggnad for att exempelvis sikerstilla
energieffektiva byggnader, material av god
kvalitet som méter kriterier pa kemikalie-
innehéll, god ventilation, optimal placering
av luftintag och ritt inomhustemperatur.

FORVALTNINGSKUNDER. Forvintan p’:l hall-
bara tjinster och produkter 6kar bland vara
forvaltningskunder. Dels som ett resultat av
en 6kad medvetenhet inom héillbarhet, dels
pa grund av 6kade krav frin omvirlden som
dven paverkar vissa av vara kunder. Det ir
en méjlighet men ocksé en risk om vi inte
ir lyhorda for vad vira kunder ser som rele-
vanta tjinster frin oss. Vi kan idag erbjuda
fastighetsiigare ett antal hillbarhetsrelaterade

tjanster som en del av férvaltningsupp-
dragen, till exempel energiutredningar och
-tgirder. Parallellt intensifierar vi arbetet
med att proaktivt utveckla vart tjinste-
erbjudande i syfte att méta dkad efterfrigan.

KOMMUNER stiller hillbarhetskrav pa oss
vid markanvisningar och i samband med
byggnation. Forvintningarna kommer att
vixa och fortsitta utvecklas, vilket forut-
sitter utveckling dven pd vér sida. Genom
att fora en aktiv dialog, samt utveckla var
kompetens och vara produkter och tjinster,
skapar vi forutsittningar att méta forvint-
ningarna och sikerstilla att det som utlovas
ocksd genomfors.

SAMHALLETS fdrvintningar pa vir bransch
okar nir det giller aterbruk, materialdtervin-
ning och minimering av avfall i forvaltning
och vid ombyggnation. P4 Einar Mattsson
ir bevarande och aterbruk en naturlig del av
var kompetens och vara projekt, och vi han-
terar risken genom att arbeta aktivt for att
utveckla oss pa omradet och na dnnu lingre.
Var hillbarhetsstrategi med tillhérande bo-
lagsmal har dirfor stort fokus pé cirkularitet.
I dilligg certifierar vi all var nyproduktion,
béde for bostads- och hyresritter, i enlighet
med certifieringssystemet Miljobyggnad.

RAPPORTERING. Einar Mattsson kom-

mer framéver att berdras av obligatorisk
rapportering i enlighet med EU:s grona
taxonomi samt det kommande direktivet
om hallbarhetsrapportering (CSRD). Tills
dess péverkas vi dven indirekt av att vissa av
véra intressenter berdrs av regleringar innan
vi gor det. Vi har pabérjat ett proaktive
arbete for att vid behov kunna bist3 vira
intressenter med information, och for att

vi sjilva ska vara forberedda nir vi de nya
rapporteringskraven bérjar gilla dven for oss.
Forvintningarna och kraven pa hallbarhets-
information kommer 6ka i omfattning och
vi behover arbeta fokuserat med att utveckla
system och processer for att mota detta.

Energi och klimat

En av de mest prioriterade riskerna inom
miljdmissig héllbarhet dr knutna till energi
och klimatfrdgor. Vad som sker i omvirlden
paverkar oss alla och dven vér verksamhet.



> ENERGI. Energieffektivisering dr en
central fraga for hillbar ekonomi, minskad
klimatpéverkan och néjda boende. Krav,
ambitioner och behov av energieffektivise-
ring okar i var omvirld och inom bolaget.
Vi behéver kontinuerligt arbeta med att
sakerstilla att vi har den interna kompetens
och férméiga som krivs for act uppritthalla
forindringsarbetet och tillhérande akei-
viteter. Vir klimatpéverkan frin de egna
fastigheterna 4r nira sammankopplad med
klimatrelaterade utslipp vid produktion av
fiirrvirme och el. Vad som skett och sker i
omvirlden ir ytterligare en faktor som kan
riskera att paverka vira klimatmal negativt, i

alla fall pé kore sik.

BYGGNATION. Den forsta januari 2022
tridde en ny lagstiftning om klimatdekla-
rationer vid uppforande av nya byggnader

i kraft. Utvecklingen inom omradet gir
snabbt och forvintas halla hog take dven
fortsattningsvis. En risk 4r att branschen inte
moter forvintningarna pa att minska sict kli-
matavtryck relaterat till byggnation, sirskilt i
en tid d& material och energipriser fluktuerar
kraftigt och dirmed paverkar 16nsamheten.
Einar Mattsson hanterar risken genom att
prioritera omridet via uppsatta klimatmal
med sirskilt fokus pa aktive inkdpsarbete,
samarbeten och kompetensutveckling for
minskad klimatpéverkan frin byggnation.

KLIMATFORANDRINGAR. Konsekvenserna
av klimatférindringarna ir en 6kande sam-
hallsrisk. De tydligaste riskerna ir forindra-
de nederbordsménster och skyfall, men dven
forindringar i temperaturer. Som fastig-
hetsigare i Stockholm ir risken relevant for
Einar Mattsson. Under 2022 har vi arbetat
mélinrikcat med att analysera risker och
sarbarheter i vrt fastighetsbestdnd samt pé-
bérjat ett kontinuerligt arbete med dtgirder
for okad resiliens i fastighetsbestandet.

Trygghet

Manga, dven boende och medarbetare
hos Einar Mattsson, kan paverkas och
uppleva otrygghet mot bakgrund av
okande vald och incidenter i delar av
Storstockholm. S4 langt vi har rddighet
som fastighetsigare kommer vi fortsitta
att arbeta entriiget och lingsiktigt for ate
stirka tryggheten i bostadsomrddena. For
att hantera risken for minskad upplevelse

av trygghet genomfor vi trygghetsskapande
dtgirder och aktiviteter pa eget initiativ eller
genom stod och samarbeten med bland
annat Polisen och andra myndigheter i de
omriden vi verkar. Vi arbetar ocks3 aktivt
for ate hantera och minska riskerna for de
medarbetare som arbetar i omriden dir
oron har okat.

Etik, korruption och brottslighet
Mutor och illegal arbetskraft ar risker for
hela var bransch, och dirmed prioriterade
risker for Einar Mattsson. Kriminalitet, fusk
med arbetsmiljo och ersittning till anstillda
tillh6r de frimsta riskerna att motverka
inom byggbranschen. I grunden handlar
det om minskliga rittigheter och vi har
under lang tid arbetat metodiske for att
minimera dessa risker. Ett grundliggande
led i att hilla oseridsa leverantorer utanfor
vér verksamhet ir en systematisk inkops-
process dir vi noggrant utvirderar leveran-
torer utifran kriterier sisom kollektivavtal
och finansiella fakta.

Olyckor

ARBETSPLATSER. Det finns en hég
medvetenhet i branschen om risken for
arbetsplatsolyckor och det dr en av de hogst
prioriterade riskerna for bolaget bade i
forvaltnings- och byggverksamheten. Vi
har dérfor rutiner och atgirder for att arbeta
forebyggande samt rapporteringssystem

pa plats.

SKADOR | FASTIGHETER. Aven vil under-
héllna fastigheter kan drabbas av oférut-
sedda problem som exempelvis vattenlickage.
Problem som dessa kan ha betydande
paverkan for de boenden och fastighets-
dgaren. Vi moter denna risk med en vil
fungerande organisation som har kunskap
och erfarenhet av frvaltning, samt resurser
och férméga att effekeivt hantera inciden-
ter. P4 sd sdtt minskar vi skadan
pa fastigheten och paverkan

pa hyresgister, samt eventuell
negativ miljopaverkan.

LOKALA UTSLAPP. I en byggverksamhet
finns det risker for lickage och utslipp med
negativ pdverkan pé arbetsplatsen och mil-
jon. Utsldpp av brinsle eller olja frin fordon
och maskiner dr exempel pd sddana inciden-
ter. Vi hanterar risken genom férebyggande
arbete, och om olyckan ir framme, rutiner
for avhjilpande dtgirder pd vira byggarbets-
platser. Process, rutiner och ansvar f6r myn-
dighetskontroller 4r ett viktigt forebyggande
arbete for att minimera oavsikdliga utslapp
relaterade till fastighetsforvaltningen.

Kompetens

For oss dr det viktige att ligga steget fore i
syfte att sikerstilla att vi har rdtt kompe-
tenser i koncernen. Flera yrkesroller ir i
omstillning vilket betyder att vi som arbets-
givare behéver planera for att stilla om
kompetens. Till exempel kan det handla om
act ga fran manuella till digitala arbetssitt.
Vi gor arligen bedémningar av vilken kom-
petens som ir kritisk och tar fram planer
for succession. [/

Vill du veta mer?
P3 f5ljande sidor finns information med
anknytning till vara identifierade risker och

mojligheter:

Miljomissig hillbarhet sid 63
Social hillbarhet sid 66
Ekonomisk hallbarhet sid 69
Arbetsmiljo sid 66




Om hallbarhetsredovisningen

DENNA HALLBARHETSREDOVISNING
omfarttar Einar Mattsson-koncernen, det vill
siga moderbolaget Einar Mattsson AB (org
nr 556626-1920) samt dotterbolagen Einar
Mattsson Byggnads AB (org nr 556628-
0557), Einar Mattsson Projekt AB (org nr
556789-4877), Einar Mattsson Fastighets-
forvaltning AB (org nr 559115-1740), Einar
Mattsson Fastighets AB (org nr 556626~
1912), Heirloom Asset Management AB (org
nr 556642-4312) och Fastighets AB Snorslan
(org nr 559313-6947).

Rapporten utgér samtidigt Einar Mattsson

Byggnads AB:s samt Einar Mattsson Projekt
AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen.

Einar Mattsson AB beriknar sina
utslidpp av vixthusgaser i enlighet med
GHG Protocol, Corporate Accounting
and Reporting Standard, Financial control
approach vilket rekommenderas i enlighet
med framtagen branschstandard frin Fast-
ighetsigarna. Tidigare ar har vi rapporterat
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i enlighet med operational control approach.
Bytet har inte foranlett ndgon forindring i
omfattning av rapporteringen historiskt eller
for 2022.

Dir sa ir relevant redovisas information
och nyckeltal med referens till Global Re-
porting Initiative (GRI 1 Foundation 2021).

Rapporten ir inte granskad av Einar
Mattssons revisorer, men bolagets revisor har
granskat att en hillbarhetsrapport i enlighet
med érsredovisningslagen har upprittats for
de dotterbolag dir detta ir ett lagkrav.

Redovisningen omfattar kalenderaret
2022 och redovisas som ett separat avsnitt
i Einar Mattssons érsberittelse. Foregiende
hallbarhetsredovisning publicerades i april
2022 och Einar Mattsson publicerar en hall-
barhetsrapport arligen.

Stefan Rink, koncernchef, Einar Mattsson AB
08-586 263 00

stefan.rank@einarmattsson.se



Sammanstdllning over Einar Mattssons uppfyllande av
redovisningskraven enligt arsredovisningslagen

Omrade Upplysning Sidor
ﬁvergripande Affarsmodell 44, 56, 61-62, 71
Miljo Policy och miljéfragor 56, 60-65, 70-77

Risker och riskhantering avseende miljéfragor
Mal och resultat relaterat till miljéfragor

Personal och sociala forhallanden Policy och sociala fragor 56, 60, 66-68, 70-77
Risker och riskhantering avseende sociala fragor
Mal och resultat relaterat till sociala fragor

Respekt for manskliga rattigheter Policy och ménskliga rattigheter 56, 60, 69-77
Risker och riskhantering avseende ménskliga rattigheter
Mal och resultat relaterat till manskliga rattigheter

Anti-korruption Policy fér arbete mot korruption 56, 60, 69-77
Risker och riskhantering avseende anti-korruption
Mal och resultat relaterat till anti-korruption

Indikatorer

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vdrde

2022 2021 2020
Rorelseresultat (Mkr) 220 382 339
Overskottsgrad 14 % """""""""" 21 % """""""""""""""""""""" 22%
Soliditet, justerad 66 % """""""""" 67 % """""""""""""""""""""" 64%
Rantetackningsgrad 2,6 """""""""" 6,4 """""""""""""""""""""""" 4,1
Direkt tillskapat ekonomiskt varde (Mkr) 2022 2021 2020
Intékter 1519 1810 1565
Ovigt 36 """"""""" 181 5 3
Totalt 1549 1942 1618
Fordelat ekonomiskt varde (Mkr) 2022 2021 2020 Not
Leverantérer mm 1175 1349 1144 1
Kreditgivare 1zd """"""""" 104 """"""""" 110'”“ o o
Aktiedgare 0 """"""""" 0 """"""""" 30 o
samhdllet 112 """"""""" 123 """"""""" 103W o
Medarbetare 186 """""""""" 179 """""""""" 184W o
Behalls i verksamheten —44 """""""""" 186 """""""""" 47 o
Totalt 1549 1942 1618

1) Utgérs i huvudsak av kostnader fér produktion, driftkostnader, reparationer och underhéll.
2) Efter foregéende &rs publicering har en utdelning beslutats pa arsstimman som faststéllde 2021 &rs rakenskaper.
3) Bokford skatt + Fastighetsskatt + Tomtrattsavgéld + Lagstadgade sociala kostnader.
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Energianvdndning inom organisationen

Fran &r 2021 sa redovisas energianvandning for byggnader endast for Einar Mattsson AB som koncern.
For att f& en jamforbarhet har rapporteringen for byggnader korrigerats dven for ar 2020-2021.
Tidigare ar inkluderades &ven Stadshus AB samt privat agda fastigheter i rapporteringen.

Total energianvéandning
Energianvéandning for foretag som omfattas av rapporteringen for aktuellt verksamhetsar uppdelat i féljande kategorier:

2022 2021 2020
Byggnader (MWh) 56 632 59 620 60 301
Verksamhet MWH) 4651 4 902 """""""""""""""""""""" 7 358
Transporter MWH) 815 """""""""" 897 """""""""""""""""""""" 1087
Total energianvandning (MWh)* 62 098 65 420 68 747

* Differenser i summeringarna beror pa avrundning i indatan.
* En justering av normaldret under 2022 paverkar resultatet da normaldret nu ar varmare an tidigare.

305-1-305-3 Direkta och indirekta utsldpp av vaxthusgaser

| tabellen redovisas Einar Mattssons direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser. Vart basar &r ar 2020.

2022 2021 2020
Scope 2 (ton CO,e)
atebasorad 3427 S 2369 RS 4456
S 2490 S 1977 ST 3436 .
Scope3(onCOS!
platsbaserad e Y 17043 .39
marknadsbaserad om0 16915 @ ..39093
varav byggnation™ ornmmmsnmmsnonnron RS 1360 @ ..07346
varav investeringar (Scope 1-2)*** 5134 3688
investeringar (Scope 3)**** 64 877 46 481

*under 2022 vidareutvecklades Scope 3 berékningen av verksamheten, vilket resulterade i en omrakning av Scope 3 dven fér ar 2021 och 2020.

** Renovering, ombyggnad och tillbyggnad samt nyproduktion. Notera att utslédppen redovisas vid slutbesked och inte kontinuerligt.
Det gor att redovisade utslapp fran byggnation skiljer sig vasentligt mellan aren.

*** Andel Scope 1 och 2 utslapp fran de féretag som Heirloom Asset Management AB investerar i. Dar schablonberakningar &r nddvéandiga har dven Scope 3
inkluderats da det &r en del av schablonvérdet. Eftersom finansiell raportering och klimatbokslut fran bolagen inte finns att tillga i tid fér Einar Mattssons klimatbokslut
redovisas féregéende &rs klimatavtryck fran investeringarna, d v s 2021 &rs klimatavtryck redovisas 2022.

**** Scope 3 rapportering fran flertalet bolag Heirloom Asset Management AB investerar i ar bristfallig eller saknas helt. Darfor véljer vi att redovisa var andelen av dessa
Scope 3 utslapp separat och inkluderar dem fér néarvarande inte i var Scope 3 rapportering.
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306-3 - 306-5 Avfall

Informationen enligt denna indikator har inhamtats fran bolagens avfallsleverantorer.

Avfall (ej farligt avfall) kg Totalt EM 2022 EMFF 2022 EMB 2022 EMFF 2021 EMB 2021 EMB 2020
Atervinning 417 430 375900 40 460 280 863
Brannbart avfall 250

Deponi 9 6
Ovrigt (b&de brannbart och atervunnet) 114 511 57 981 80 160 196 612 361 029
Farligt avfall, kg Totalt EM 2022 EMFF 2022 EMB 2022 EMFF 2021 EMB 2021 EMB 2020
Atervinning 5955 3 342 2613 3383 5222 5368
Ovrigt (osorterat och tryckimpregnerat tré) 143 143 0 550 466 3 609
Brannbart 90 36 54 93 0 0
Deponi* 0 0 0 0 39 238 94 010
Totalt 858 559 162 251 696 308 203 797 772 313 817 369

Kommentar: | Gvigt ingér osorterat byggavfall for eftersortering.

* Farligt avfall till deponi utgérs av férorenade fyllnadsmassor fran projekt.

401-1 Personalomsdittning

Utraknat pa lagsta talet av antalet borjade och antalet slutade/medelantalet anstallda.

Redovisar endast % personalomséttning och inte fordelat pa alder och kon.

2022 2021 2020

Totalt inom Einar Mattsson 13 % 7,2 % 13,6 %

403-9 - 403-10 Omfattning av inrapporterade skador och sjukfranvaro

2022 2021 2020
Allvarliga handelser (olyckor och tillbud) 7 7 (tillbud) 4
som ar rapporterade till Arbetsmiljéverket
Anmaélda arbetsolyckor och anmaélda arbetssjukdomar 2 3 2
till Férsakringskassan
55 % 5,8 % 5,8 %

Sjukfranvaro inrapporterad
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GRI-index

Einar Mattsson rapporterar information och nyckeltal i foljande GRI index for kalenderaret 2022 med referens till GRI standarden

och GRI 1 Foundation 2021.

GRI 2 General disclosures 2021 Sidor
2-1 Organizational details 44
2-2 Entities included in the organization’s sustainability reporting 44,74
2-3 Reporting period, frequency and contact point 74
2-5 External assurance 74
2-6 Activities, value chain and other business relationships 58-59, 72
2-7 Employees 46
2-9 Governance structure and composition 44-45
2-11 Chair of the highest governance body 45
2-13 Delegation of responsibility for managing impacts 57-59, 71
2-16 Communicaiton of critical concerns 72
2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 69
2-28 Membership associations 72
2-29 Approach to stakeholder engagement 58-59
2-30 Collective bargaining agreements 66
201 Economic performance 2016

201-1 Direct economic value generated and distributed 75
205 Anti-corruption 2016 73
207 Tax 2019

207-1 Approach to tax 69

3 Material topics 2021

3-1 Process to determine material topics 58-59
3-2 List of material topics 58-59
3-3 Management of material topics 56-67
305 Emissions 2016

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 76
305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 76
305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 76
305-5 Reduction of GHG emissions 63

78



306 Waste 2020

306-1 Waste generation and significant waste-related impacts 62, 64-65
306-2 Management of significant waste-related impacts 62, 64-65
306-3 Waste generated 77

306-4 Waste diverted from disposal 77

306-5 Waste directed to disposal 77

401 Employment 2016

401-1 New employee hires and employee turnover 77

403 Occupational Health and Safety 2018

403-9 Work-related injuries 77
403-10 Work-related ill health 77

404 Training and education 2016

404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs 66-67, 73
405 Diversity and Equal opportunity 2016

405-1 Diversity of governance bodies and employees 45-46
414 Supplier Social Assessment 2016

414-1 New suppliers that were screenedusing social criteria 70
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Bestand och
projektportfolj _

En stad ar en berattelse som aldrig tar
slut. Varje nytt kapitel bjuder pa nya
mojligheter att utveckla staden och gora
den annu battre. Samtidigt far vi aldrig
glomma bort att varda och forfina det som
redan finns. Vi vet att staden vaxer, och att
riktigt bra hus gor livet enklare.

Det sista kapitlet i arsberattelsen handlar
om Einar Mattssons hus. De som redan
finns, och de som ar pa vag att forverkligas.
Den langsiktiga fastighetsresan tar
aldrig slut.

80

L







Sodermalm

Nyckeltal

Antal fastigheter
Bostadsarea, kvm
Lokalarea, kvm
Totalarea, kvm
Hyresvéarde, Mkr

@ Einar Mattsson Fastighets AB

A Ovriga EM-sféren

taden

lga inners

Lilla Essingen

. “
s
2 Nyckeltal
e

Antal fastigheter
Bostadsarea, kvm
Lokalarea, kvm
Totalarea, kvm
Hyresvéarde, Mkr

®
(J
°, A « ®
® .A
Ao
)
() { )
L
@
PY A
()
Soédermalm
Einar Mattsson Totalt
Fastighets AB EM-sfaren
26 37
77 416 107 397
22 092 29120
99 508 136 516
209 283
Roslagstull
®
()
Vasastan A X
. ®
Birkastan A
e N |
Ae A orrmalm
(]
City ©
Kungsholmen S
()
Einar Mattsson Totalt
Fastighets AB EM-sfaren
17 27
58 182 84 784
9 636 14140
67 818 98 924
175 240

® Einar Mattsson Fastighets AB

A Ovriga EM-sféren
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31%

ANDEL AV FASTIGHETS-
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22 %
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Fastighetsbeteckning

Adress

Stadsdel

Byggéar/

Ombyggnadséar

lagenheter

Uthyrbar area, m?

Bostéader

Lokaler

Sodermalm

A Bergsgruvan Storre 52

A Bonden Storre 38
A Bonden Storre 43
Bondetorpet 21
Bondetorpet 25
Batsmannen St 26
A Draken 17

A Fabriken 5
Fatburssjon 6 & 7
Gamen 16

A Harven 3
Harvpinnen 18
Hoégbergsterrassen 1
A Kattan Storre 4
Kvadraten 36
Magistern 2
Nybygget 13
Nybygget 14
Oljan 29

Oljan 32

A Pahl 11
Pelarbacken M 20
Pelarbacken M 22
Plogen 4

A Roten 1

Rudan St 12
Rattan 13

A Schultz 13
Schoénborg 6
Signalen 11

Slipen 42-43
Timmermannen 28
Timmermannen 30
Timmermannen 33
A Uven Storre 6

Timmermansgatan 38/ Prastgardsgatan
Bondegatan 28

Skénegatan 63-65

Skanegatan 82

Katarina Bangata 29

Kocksgatan 27A, Folkungagatan 80
Swedenborgsgatan 8A

Langholmsgatan 30, Folkskolegatan 32

M Ladulasgatan 55-61, Swedenborgsgatan 39-43
Vartoftagatan 15-17

Gotlandsgatan 70A, Sédermannagatan 48
Bjurholmsplan 22-24

Hégbergsgatan 91-99

Skolgrand 2

Blekingegatan 26-28, Tjurbergsgatan 40
Torkel Knutssonsgatan 37-39

Aségatan 169, Borgméstargatan 8
Borgmastargatan 6, Kocksgatan 62
Séagaragatan 18, Bondegatan 59
Erstagatan 17-19

Bondegatan 37-39

Hoégbergsgatan 27, Kapellgrand 3
Hbégbergsgatan 21-25, Ostgétagatan 6
Katarina Bangata 44-46, Sodermannagatan 42
Tjarhovsgatan 35-43, Tjarhovsplan 33
Tjarhovsgatan 42

Krukmakargatan 16-20, Torkel Knutssonsgatan 16
Kocksgatan 44, Nytorgsgatan 25

Sankt Paulsgatan 2, Gétgatan 22
Folkungagatan 126

Slipgatan 6-8

Ostgétagatan 47

Bondegatan 9A

Aségatan 144, Sédermannagatan 20
Brannkyrkagatan 75, Hornsgatan 86

Sdédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sédermalm
Soédermalm
Soédermalm
Sodermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sodermalm
Soédermalm
Soédermalm
Sédermalm
Soédermalm
Sédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sédermalm
Sodermalm
Sdédermalm
Sodermalm
Soédermalm
Soédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm

1910/2022
1937/1990
1972
1885/1977
1932/1983
1913/1981
1890/1974
1912/1985
1989
2011
1972
1913 /1976
2004
1962
1969 / 1986
1987
1974
1897 /1975
1930/ 1989
1930/ 1984
1975
1958 /2008
1960 / 2008
1929 /1998
1994
1908 / 1983
1963
1974
1960 / 2020
1932 /1987
1944 /1978
1902 / 1985
1932 /1984
1936 / 1992
1979

53
35
47
18
34
69
42
35

153
71
39
36
67
29
66
18
36
53
23
61
56
21
63
41
43
24
79
48
54
30
50
20
39
49
25

3565
1476
2780
1098
2384
4 354
2518
2521
12 455
5767
2503
2170
3947
2445
4632
1579
2742
2668
1187
2803
3 626
1462
4045
2250
3260
1757
5626
3069
4241
1405
3120
1023
2563
2138
2218

566
438
674
345
268
801
237
484

2553
118
577
170
910

1027
952

3344
344
418
150
280
623

1711
905
866
765

48

2212
754

4040
647
253
102

81
576
883

Ovriga innerstaden

Analysen 1
Analysen 3

Backakra 8

Forskningen 2
Fégnaden 1

A Geten 29
Gjutaren 13

A Gullvivan 9
Hérolden 49
A Kamelian 27

Klarbaret 5
A Kometen 3

Koppéangen 4

Kungsbacken 6
A Luxlampan 3
A Luxlampan 4
A Luxlampan 5
A Luxlampan 7
Oxkarran 1
Ruddammen 28
Pagen 16
Parontradet 7
Sleipner 5
Tamburmajoren 5
Trasten 17

A Ugnen 15

A Assjan 4

Norra Stationsgatan
Norra Stationsgatan

Bobergsgatan 77A, Spanielgatan 3-5

Osguldas vag 14-18

Eyvind Johnsons gata 1, Frantzensgata 31-41
Tulegatan 51-55

Birkagatan 20-22

Frejgatan 91, Dalagatan 66

Pipersgatan 28-30

Sigtunagatan 15-17

Stickelbarsvéagen 1-3B
Vastmannagatan 40, Observatoriegatan 17
Bobergsgatan 85-95

Hollandargatan 27

Strélgatan 11

Strélgatan 3-5

Disponentgatan 3

Stralgatan 7, Luxgatan 14-16
Oxtorget 3A-B, Oxtorgsgréand 1-5
Ruddamsbacken 28-42
Pipersgatan 29-31

Pilgatan 15

Vastmannagatan 78

Banérgatan 54, Valhallavéagen 170
Odengatan 8

Vikingagatan 1, Rérstrandsgatan 20
Sankt Eriksgatan 114-116

A = 4gs inom Einar Mattsson-sfaren (agarfamiljens 6vriga fastighetsinnehav)

Hagastaden
Hagastaden

Norra
Djurgardsstaden

Roslagstull
Kungsholmen
Norrmalm
Birkastan
Vasastan
Kungsholmen
Vasastan

Roslagstull

Norrmalm

Norra,
Djurgérdsstaden

Norrmalm
Lilla Essingen
Lilla Essingen
Lilla Essingen
Lilla Essingen
City
Roslagstull
Kungsholmen
Kungsholmen
Vasastan
Ostermalm
Vasastan
Vasastan
Vasastan

2019
2020

2018

2018
2010
1966 / 2021
1905 / 1981
1971
1888 /1988
1897/1980

1905 / 1991
1961/2014
2018

1883 /1971
1939/1997
1939/1987
1936/1983
1940/1985

1996
1991
1986

1931 /2004

1909 / 1985

1937 /2003

1886 / 1980

1966 / 2022
1924/1989

125
0

81

305
64
98
23
41
25
37

12
37
130

14
34
43
48
50
41
85
32
45
19
37
17
33
35

7314
0

4731

6290
4776
6736
1582
2 646
1931
2 696

920
2 441
7 994

1913
1454
1698
2078
1718
3291
8147
2620
1654
1248
2416
1356
2 557
2576

187
2840

312

297
290
107
209
278
452
480

620
104
510

622
85
176
85
92
887
92
436
134
70
331
349
685
411
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FASTIGHETSBESTAND, EINAR MATTSSON-SFAREN

Fastighetsbeteckning

Soderforort

Adress

Stadsdel

Byggéar/

Ombyggnadséar

Uthyrbar area, m?

Antal Bostéader

lagenheter

Lokaler

Bjurbéacken 6
Brukslaven 1
Dymmelveckan 3
Gronso 2

A Gubben Noak 3
Hoppdomaren 2
Hallsatra 2
Hallsatra 6
Isjakten 1
Landsfogden 4
Landsfogden 6
Taklampan 1
Trycklaset 1
Tradskolan 3
Angs-Bod-Rénnholmen

Norrférort

Bjursétragatan 120-138
Skebokvarnsvagen 175-197
Dalbobranten 17-21
Lysviksgatan 95-105
Selmedalsvagen 26-32
Isjaktsgrand 18-26
Hallsatrabacken 10-26
Lovsatragrand 31-53
Vasaloppsvéagen 76-88
Rusthallarvagen 27-39
Rusthallarvagen 17-25
Finn Malmgrens vég 87
Vedevagslingan 3-9

Tradskolevagen 22-46, Lindevagen 80-128

Angsholmsgréand 5-65

Ragsved
Hoégdalen
Skondal
Farsta
Axelsberg
Véstertorp
Sétra

Sétra
Véstertorp
Bagarmossen
Bagarmossen
Johanneshov
Ragsved
Enskede gérd
Vérberg

1956 / 2001
1955 /2004
1959 /2021
1957 /2019
1967 / 2009
1950 / 2004
1966 /2016
1966 /2017
1951 /2003
1953 /2014
1954 /2014
2016
1957 /1995
1990
1968 /2019

74 4185 74
111 6878 467
44 2942 294
42 2607 219
60 4900 857
34 2 051 98
60 4707 72
76 5 586 146
42 2991 239
52 2764 227
36 2022 63
64 4145 125
161 11180 398
155 11674 1306
213 16134 2100

Barkarby 2:37
Edinge 1
Edinge 2
Hidinge 1
Hidinge 2
Hjulmakaren 1
Hérninge 2
Hérninge 3
Hoérninge 5

A Kanan 1
Kippinge 1.1
Kippinge 1.2
Kippinge 2
Liden 12
Léastringe 3
Lastringe 4
Rottninge 1.1
Rottninge 1.2
Stafsinge 1
Stora Tensta 1
A Avinge 2*

Kalvshéllavagen 13
Edingekroken 3-15
Edingekroken 4-14
Hidinge Backe 3-7
Hidinge Backe 4-14, 9-19
Rissneleden 167
Tenstavéagen 92-96
Tenstavagen 98-102
Tenstavéagen 106-112
Vegagatan 19, Duvgrénd 8
Hjulsta Backar 18-26
Hjulsta Backar 27

Hjulsta Backar 8-16
Esplanaden 22
Tenstavégen 80-88
Hjulsta torg 1-3

Hjulsta Backar 17-23
Hjulsta Backar 25

Hjulsta Torg 2/Hjulsta Backar 13

Stora Tenstagrand 4-16
Avingegrand 3-27

A = ags inom Einar Mattsson-sféren (dgarfamiljens 6vriga fastighetsinnehav)

* Fastigheten Avinge 2 ar samtaxerad med fastigheten Tensta 4:9 som &r upplaten med

tomtratt och bestar av parkeringsplatser

Totalbestand

101

ANTAL FASTIGHETER

5963

ANTAL LAGENHETER

831 Mkr

HYRESVARDE

Uthyrbar yta

441996

TOTAL AREA m?

384 501

BOSTADSAREA m?

57 496

LOKALAREA m?

Barkarbystaden
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Rissne
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Sundbyberg
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Sundbyberg
Hjulsta
Hijulsta
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Tensta

Area per omrade

Hyresintcdkter

2015
1970
1971
1970
1971
2018
1971
1971
1972
1973
1971
2008
1971
1957 /2017
1971
1971
1971
2008
1970
1971
1970/ 2021

135 7748 193
78 5472 385
78 5472 131

125 8 362 98

198 13272 547
64 3889 715
63 4230 114
63 4230 77
63 4230 99
33 2270 886
96 6545 422
38 2477 0
84 6 000 415
27 1730 95
75 5106 123
51 2373 660
78 5628 626
38 2483 0

0 0 859
66 4 866 337
148 11171 764

[ 31 % sedermaim

[ 26 % Norrforort

22 % Ovriga innerstaden

21 % Soderforort

. 76 % Bostader

[ 19 % Lokaler

5 % Garage/parkering



Soderforort

Norrforort

Nyckeltal
Einar Mattsson
Fastighets AB
Antal fastigheter 16
Bostadsarea, kvm 79 867
Lokalarea, kvm 5827
Totalarea, kvm 85693
Hyresvérde, Mkr 138

@ Einar Mattsson Fastighets AB
A Ovriga EM-sféren

Totalt
EM-sfaren

17
84 766
6 692
91458
146

>
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Audersstruktur

Kvm uthyrningsbar area
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Nyckeltal
Einar Mattsson Totalt
Fastighets AB EM-sfaren
Antal fastigheter 18 20
Bostadsarea, kvm 94113 107 553
Lokalarea, kvm 5895 7 544
Totalarea, kvm 100 008 115 098
Hyresvéarde, Mkr 140 162

@ Einar Mattsson Fastighets AB
A Ovriga EM-sféren
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Einar Mattssons
Projektportfolj
vid arsskiftet
2022-2023

375 projekt var aktiva vid utgdngen av 2022. Under 2023
kommer tva projekt i samma kvarter att ga i mal och
oppna dorrarna for hyresgaster och lagenhetskunder.
Det handlar férstds om hyresratterna i Persikan och
bostadsratterna i Brf S6derdepan. Vi ser fram emot att
halsa alla nya boende valkomna!

Projektportfoljen i siffror

Goa(s aag
nnu s aag
o0o0|a

m [° ng

TOTALA ANTALET BOSTADER HYRESRATTER
som ingar i projektportfolien ingar i projektportfoljen
BOSTADSRATTER . RESULTAT I NKI,
ingér i projektportfolien NOJD-KUND-INDEX, 2022

for projektet Telefoncentralen




Siffrorna pa bilden och framfor
projekten visar var projekten
finns geografiskt.

1. ELDDONET
Bostadsratter
Antal bostéader: 155
Byggstart: Q1 2021
Klart: Q4 2023
Omrade: Taby

2. PERSIKAN
Hyresratter

Antal bostéader: 121
Byggstart: Q4 2021
Klart: Q4 2023
Omrade: Sédermalm

2. PERSIKAN / SODERDEPAN
Bostadsratter

Antal bostéader: 99
Byggstart: Q4 2021

Klart: Q3 2023

Omrade: Sédermalm

3. ARSTAPORTEN
Bostadsratter
Antal bostéader: 91
Byggstart: Q2 2023
Klart: Q4 2025
Omrade: Arsta

3. ARSTAFALTET
Hyresratter

Antal bostéader: 97
Byggstart: Q2 2023
Klart: Q4 2025
Omrade: Arsta

4.LOKSTALLARNA
Bostadsratter

Antal bostéader: 243
Byggstart: Q1 2023
Klart: Q3 2025
Omrade: Hagastaden

5. HAMMARBYSKOGEN
Hyresréatter och bostadsratter
Antal bostéader: 126
Byggstart: Q1 2026

Klart: Q1 2028 / Q4 2027
Omrade: Hammarbyhojden

6.STADSHAGEN
Hyresratter

Antal bostéder: 134
Byggstart: Q1 2024
Klart: Q2 2026
Omrade: Stadshagen

7. SKARGARDSSKOGEN
Hyresratter

Antal bostéader: 104
Byggstart: Q2 2025
Klart: Q2 2027

Omrade: Skarpnack

8. ARSTASTRAKET
Bostadsratter
Antal bostéader: 61
Byggstart: Q1 2026
Klart: Q3 2027
Omrade: Arsta

14

6
9

11
9.SOLVALLA
Hyresratter

Antal bostader: 162
Byggstart: Q4 2026
Klart: Q4 2028
Omrade: Bromma

10. SODERSLAKTEN
Hyresratter

Antal bostéader: 99
Byggstart: Q2 2026

Klart: Q2 2028

Omrade: Slakthusomradet

11. OSTBERGA
Hyresratter

Antal bostader: 174
Byggstart: Q4 2025
Klart: Q4 2027
Omrade: Ostberga

12

10

13

12. SOMMAREN 10
Vardboende: 80 platser
Servicebostader: 15
Byggstart: 2026

Klart: 2028

Omrade: Sédermalm

13. BAGARMOSSEN
Hyresréatter

Antal bostéader: 88
Byggstart: Q4 2028
Klart: Q4 2030
Omrade: Bagarmossen

14. BREDANG
Bostadsratter
Antal bostéader: 74
Byggstart: Q3 2027
Klart: Q3 2029
Omrade: Bredéng
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" GEMENSAM GRONSKA OCH GLADJE
Brf S6derdepan och hyresréttsfastigheten Persikan byggs i
samma kvarter och delar innergard med varandra. Ett fint ex-
empel pa resursdelning i ett modernt och nyskapande kvarter.

—> 1. SODERDEPAN, lagenhet
Bostadsratter, Sodermalm

—> 2. TELEFONCENTRALEN, balkong
Bostadsratter, Telefonplan

—> 3. ELDDONET, radhus
Bostadsratter, Taby

—> 4. SODERDEPAN, innergard
Bostadsratter, Sodermalm

—> 5. PERSIKAN, innergéard
Hyresréatter, Sédermalm




Slutord

DET FINNS EN MYT om familjefretagande
som brukar sammanfattas i tre ord — for-
virva, drva, férdirva. Den gar ut pa att
tredje generationen ofta fordirvar det som
skapades av forsta generationen och drvdes
av den andra. Mycket talar dock for att det
ir just en myt. Einar Mattsson-koncernen
ir idag ett levande bevis pé att familjeforetag
kan blomstra och utvecklas, frin generation
till generation.

Storebror Stefan Rink arbetar operativt
som koncernchef, medan Anders och Kristina
pa olika sitt arbetar med fragor som ror
dgande, utveckling och féretagskultur. Frigor

som blivit allt viktigare i takt med att kon-
cernen, och dven familjen, vixer.

Fann styrka och gladje
tillsammans
Efter ett mycket rike liv gick Einar ur tiden
ar 2001, ndstan 97 ar gammal. Han var
aktiv i verksamheten si linge och kom re-
gelbundet till kontoret tills ett par &r innan
sin bortgang. Vid den hir tidpunkten var
det dock inte givet att foretagsarvet skulle
tas vidare av familjen; dottern Marianne
och hennes make Ristjan Rink, samt deras
barn Stefan, Anders och Kristina.
Hur fann ni styrkan tillsammans?

”Nir Einar gick ur tiden stilldes vi infér
ett val: om vi ville fortsitta dga tillsammans
eller ga c varsite hall. Den friheten fanns.

Engagerade i
nuet och nyfikna
pa framtiden

Byggmastaren Einar Mattsson grundade sin bygg-
firma 1935. Idag ar det Einars tre barnbarn som
tillsammans ager och driver familjeféretaget pa
ett mycket framgangsrikt satt. Varifran kommer
drivkraften? Och framtidstron? Mot tva av dgarna,

Anders och Kristina Rank.

Lyckligtvis hade vi redan tidigare bérjat tala
om vad ett generationsskifte skulle kunna
innebira. Morfar oroade sig 6ver att vi var
flera - han tyckee att det var enklare att ta
besluc sjilv. Vi landade i att vi dr starkare
tillsammans. Att gemensamt 4ga tillging-
arna gav storre mojligheter till utveckling”,
siger Anders Rink.

”Aret efter Einars bortgang samtalade vi
vildigt mycket. Under resans ging upptick-
te vi hur stark gemenskap vi har i var familj.
Idag arbetar vi mycket strukturerat och
professionellt med 4garfragorna. Alla i fa-
miljen har en roll och involveras”, férklarar
Kristina Rink. "Under 4ren har vi tagit fasta
pa virdet i samtalet. Vi har fortfarande lika
god syskonrelation men tar ind4 hjilp av
en samtalscoach. Man kan siga att samtalen
fungerar ungefir som en tusenmilaservice”.

”En relationsservice”, inflikar Anders
och syskonen skrattar hjirtligt.

Langsiktighet och utveckling

gar hand i hand

Som féretag och varumirke har Einar

Mattsson under ménga &r férknippats med

langsiktighet och ett mycket gott rykee.

Varifran kommer langsiktigheten?
"Morfar hade férmanen att gora

det han ville under sa otroligt ling

tid. Han jobbade med sitt fretag

och sina tillgingar inda tll sin

bortging, da han héll fast vid sitt tink med
lagt risktagande. Att morfar bérjade med
forvaltning 1950 forindrade inte strategin.
Han ville fortsitta bygga och utveckla Stock-
holm,” siger Kristina.
Hur lyckas ni med bade langsiktighet
och affirsmassighet?

Vi fir aldrig bli sa trygga att vi star still.
Vi ska vara med pd utvecklingsresan som
ror teknik, material, energi och héllbarhet
i stort. Det vi satsar pé idag skapar virde
i framtiden. Innovativa projekt som véra
studentbostider pA KTH har varit riktigt
lyckosamma. Dir finns vi ju ocksa kvar och
samarbetar med forskningen kring bland
annat batterilagring av el frin solcellerna pa

taken. Nigot sddant var ju inte ens pa tal nir
vi slutforde fastigheten 2018. Det visar hur
snabb utvecklingen dr”.




» Vad ar mest spannande just nu?

”For mig kommer nog energifragan
forst”, siger Anders. “Det finns en utmaning
i att designa energieffektiva hus utan atc
inkrikta pd minniskors behov av funktion
och trivsel. Sedan tinker jag ocksd pa hur
vi kommer att leva i framtiden. Hur vill
minniskor bo, jobba och utnyttja staden?
Fragorna ir stora och viktiga for oss som
bostadsutvecklare”.

Har kraften och viljan att
bygga Storstockholm

Stockholmsomradet behover fi upp takten
i bostadsbyggandet men marknaden ir just
nu aterhallsam och osiker. Hur kan Einar
Mattsson bidra till Stockholms fortsatta
utveckling?

“Helt klart vill vi fortsitta investera och
bygga i Storstockholm,” férsikrar Kristina.
”Vi har resurserna och genomférandekraften
som krivs — dven de nirmaste iren. Staden
behover attraktiva bostider och langsiktig
forvaltning, och det kan vi leverera”.

”Det vi kan bidra med ir var erfa-
renhet av att ha varit med i s ménga av
Stockholms utvecklingsomriden. I flera av
dem har vi dessutom byggt bide bostads-
ritter och hyresritter. Vi finns alltsd kvar i
stadsdelen som en léngsiktig fastighetsigare,
och det vi designar ska fungera i hundra ar
framdt”, tilligger Anders.

Vilka erfarenheter vill ni lyfta
fram lite extra?

”Vara storsta avtryck i nyproduktion
pd senare ar ir definitive Hagastaden och
Norra Djurgardsstaden. I Hagastaden har
vi ju dessutom ett projekt kvar att slutfora,
Lokstallarna”.

”En annan viktig sida av stadsutveck-
lingen 4r att forbattra omraden som redan
finns”, menar Kristina. "Dir ir utvecklingen
i Hjulsta négot som verkligen virmer mitt
hjérta. Jag dr stolt Sver att vi vigade ta ste-
get, Hjulsta var ett férvirv som var betydligt
stdrre 4n ndgonsin tidigare”.

Med nyfikenhet som drivkraft

Vi samtalar om organisationens virdegrund
och drivkraft. Anders lyfter sirskilt fram
engagemanget och vikten av att aldrig sluta
vara nyfiken.

Vad ar ni sarskilt nyfikna pa framat?

”Jag ir otroligt nyfiken pa hur staden
kommer att utvecklas. Vi har vuxit upp i
en tid nir globalisering och urbanisering har
blivit mantran. Kommer staden vixa vidare
eller avstannar utvecklingen? Var stora till-
gang ligger ju i att Stockholm och regionen
fortsitter att vixa och utvecklas, och dir vill
vi vara med och bidra”, siger Anders.

Och var ar organisationen
om tio, kanske tjugo ar?

”Det ir en jittespinnande friga. Vi har
si manga engagerade medarbetare. Nir jag
ser vad som dstadkoms sé blir jag varm i sjil
och hjirta. Deras gedigna arbete med att f6-
resld forindringar, forbittra produkeen eller
en projektidé med fokus utifrin vad véra
kunder 6nskar. S var ir Einar Mattsson
om 10 &r — min dnskan ir att féretaget ar
i fortsatt utveckling till att skapa trygga
boendemiljéer dir véira kunder trivs”,
avslutar Kristina Rink. [/




Pa Einar Mattsson ar vi glada over att sa
manga efterfragar vara bostader. Ett tryggt
och trivsamt hem ar nagot vi alla efterstravar.
2022 blev aret da tryggheten pa manga satt
utmanades. Men vi tror pa det vi gor och det
vi kan paverka. Under aret fullféljde vi planer
och inledde nya kapitel i stadens och Einar
Mattssons historia.
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